
שיטרית-בןליאת איזקוב 

www.urban-density.com

נסיה  

שטרסבורג

המהלך לקידום מודל חדשני  עדכון לגבי מטרת הפגישה        
ודרכי פעולה שלכם כקהילה , שיתופי-לדיור קהילתי

:         סדר יום

הצגה ודיון בתוצאות סקר הקהילות: פתיחה18:30

לפעול כדי ניתן באיךהצגת סקר אתרים פוטנציאלים ודיון 19:00
להגדיל את הסיכויים לקבלת הצעות לאתרים מתאימים באזורכם

סיכום וצעדים הבאים19:45

מפגש לקהילות ומתעניינים                
שיתופי-בדיור קהילתי

20:00-18:30למאי בין השעות7יום ראשון ה 

https://milkeninnovationcenter.org/he/%D7%A4%D7%A8%D7%95%D7%99%D7%A7%D7%98%D7%99%D7%9D/%D7%93%D7%99%D7%95%D7%A8-%D7%A7%D7%94%D7%99%D7%9C%D7%AA%D7%99-%D7%A9%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%A4%D7%99-%D7%9C%D7%92%D7%99%D7%9C-%D7%94%D7%A9%D7%9C%D7%99%D7%A9%D7%99/
https://milkeninnovationcenter.org/he/%D7%A4%D7%A8%D7%95%D7%99%D7%A7%D7%98%D7%99%D7%9D/%D7%93%D7%99%D7%95%D7%A8-%D7%A7%D7%94%D7%99%D7%9C%D7%AA%D7%99-%D7%A9%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%A4%D7%99-%D7%9C%D7%92%D7%99%D7%9C-%D7%94%D7%A9%D7%9C%D7%99%D7%A9%D7%99/
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יצירת מידע מקצועי  ▪

סקר קהילות מעוניינות  ואתרים רלוונטיים▪

דצמבר יולייונימאיהיוםאפרילמרץנובמבר-יולי 
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איפה אנו 
?בתהליך

במקביל מתארגנים לשלב ב  

יעשה בשיתוף פעולה בין משרדי  
פיילוט  פרויקטיסיוע מקצועי לליווי 
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:חלק א
סקר הקהילות
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נסיה  

שטרסבורג

ממצאי סקר קהילות בדיור קהילתי שיתופי
2022שנערך במהלך דצמבר 

(מ"אד)תמנוה באדיבות האגודה לדיור משותף .  קהילת חלומות ארנונה בירושליםאורן קלר: צילוםאתר חריש סיטיבאדיבות .       חרישבעיר " 32נרקיס "קהילת 

https://www.harish.co.il/%D7%9E%D7%92%D7%96%D7%99%D7%9F/%D7%A7%D7%94%D7%99%D7%9C%D7%AA-%D7%94%D7%92%D7%9E%D7%9C%D7%90%D7%99%D7%9D-%D7%91%D7%91%D7%A0%D7%99%D7%99%D7%9F-%D7%9E%D7%A9%D7%95%D7%AA%D7%A3-%D7%91%D7%97%D7%A8%D7%99%D7%A9
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נערך מפגש קהילות מתעניינות להצגת המהלך המתוכנן▪

נשלח לכל הנרשמים למפגש הקהילות   הסקר▪

למיפוי רמת האיתנות  קהילות /למובילי קבוצותהשאלון פנה בעיקרו ▪

:הקהילתית שבאים לידי ביטוי במרכיבים הבאים

ניהול עצמיהתארגנות קהילתית ומיומנויות ▪

התנהלות פיננסית  ▪

התנהלות משפטית▪

על שאלות כלליות  לענות , שאינם מובילים, הסקר אפשר לחברי הקהילות▪

שמטרתן לאפיין את הסוגיות החשובות להן ביותר בדיור קהילתי שיתופי  

הידע והניסיון בתחום הדיור  הסקר כלל שאלות שמטרתן לשקף את ▪

הקהילתי שיתופי  

מתודולוגיה



שיטרית-בןליאת איזקוב 

www.urban-density.com

נסיה  

שטרסבורג

(מ"אד)תמנוה באדיבות האגודה לדיור משותף .  קהילת חלומות ארנונה בירושלים

היקף ופריסת המתעניינים בדיור קהילתי

הניסיון מלמד שקהילות צומחות ונבנות סביב אתרים 
:כבר היום עולה מסקר הקהילותכש, ספציפיים

רשימות של מאות מתעניינים   ▪
בקהילות השונות והתעניינות ערה לאחר כל חשיפה עיתונאית

פעילות  ופייסבוקווטסאפקבוצות ▪
100עוקבים ומעל 1300-לבד כמ"אדבקבוצה של , עם אלפי עוקבים

מתעניינים מאזור ירושלים 

פניות מגורמים ברחבי הארץ▪
,  חריש, בית שמש, חיפה, פרדס חנה, ירושלים, כפר סבא, יפו-תל אביב

רמת גן, גבעתיים, צור הדסה, מרכז הארץ, מבשרת, שדרות

גרעינים קהילתיים שהחלו להתארגן    17-כ▪
לצורך קידום פרויקט מגורים משותף

אורן קלר: צילוםאתר חריש סיטיבאדיבות .       חרישבעיר " צבעוני"קהילת 

https://www.harish.co.il/tag/%D7%A7%D7%94%D7%99%D7%9C%D7%AA-%D7%A6%D7%91%D7%A2%D7%95%D7%A0%D7%99
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תחילת הדרך 

ביצירת קהילת דיור

מיומנויות בבינוי קהילה ניהול חיים קהילתיים

מעוז  , תמוז, מגוון, (3)חריש 

אביב                 

קהילות4כ "סה

ניסיון מגורים בדיור קהילתי  

שיתופי

חיפה   מ"אד, ירושליםמ"אד

קהילות2כ "סה

פרדס מ"אד, כפר סבאמ"אד

(       2)תל אביב , חנה

קהילות4כ "סה

ידע בתחום דיור  /מוכנות

קהילתי שיתופי

(         2)קהילות נשים 

קהילות2כ "סה

אין ידע בדיור קהילתי שיתופי

ב קהילת צעירים"להט

קהילות1כ "סה

, (ארצי)חכמת ההזדקנות 

החמולה                     

קהילות2כ "סה

רב דוריות

מיפוי קהילות מתעניינות לפי טווח מעורבות בקידום דיור קהילתי שיתופי  

האגודה לדיור משותף שפועלת לקידום פתרונות דיור קהילתי שיתופי לגיל השלישי    : מ"אד* 
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מערכת קהילתית תומכת▪
מקום מפגש משותף לדיירים▪
גובה שכר דירה▪

?מה חשוב למשיבים
(34)י כלל המשיבים "נענו ע* 

10
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מה טווח יכולת התשלום  
?של המשיבים

(34)י כלל המשיבים "נענו ע* 

המשיבים הציגו יכולות תשלום מגוונות▪
ח לחודש"אלף ש6.5הרוב הגדול של המשיבים הציג יכולת תשלום שלא עולה על ▪
תידרש העמקה ובירור נוספים  , הנתונים משקפים את ההעדפה האישית של המשיב▪

בהקשר של מיקום וקהילה   -בנושא זה 

11
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שטרסבורג

:איתנות הקהילה

מספר המשתתפים בקהילה  

משתתפים15רוב ההתארגנויות הקהילתיות מציגות פעילות קבועה של מעל ▪

20מרבית המשיבים דיווחו על השתתפות קבוע של מעל " אחר"בקטגוריה ▪
משתתפים150משתתפים ועד 

י מובילי קהילות בלבד"נענה ע* 

12
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שטרסבורג

התארגנות  :  איתנות הקהילה
קהילתית ומיומנויות ניהול עצמי

יוזמת ומנהלת את  , קיימת מנהיגות מובילה( 93%)ברוב מוחלט של הקהילות ▪
התקשורת הפנים קהילתית ומייצגת את הקהילה מול גורמים חיצוניים  

בפעילות הקבוצה  ות.ומתענייניםות.חבריםמנהלות רשימת (76%)רוב הקהילות ▪

י מובילי קהילות בלבד"נענה ע* 

13
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שטרסבורג

ומטרות משותפות  חזוןמהקהילות בעלות 94%▪

מהווה בסיס ליכולת  -שיטה סדורה לקבלת החלטותמהקהילות בעלות 88%▪
ניהול עצמי וניהול תהליך מובנה הנדרש בעת הקמת דיור קהילתי שיתופי

י מובילי קהילות בלבד"נענה ע* 

התארגנות  :  איתנות הקהילה
קהילתית ומיומנויות ניהול עצמי

14
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מעיד על קהילה פעילה ומחויבת  -מקיימות מפגשים סדירים מהקהילות 62%▪

ובשלבים שונים של פיתוח מנגנון לניהול עצמי, בתהליך התהוות דינמי וצומחהקהילות ▪

אין עדיין מנגנון מובנה של ניהול משימות  , מהקהילות66%-בהעדר אתר ספציפי ל▪
הקהילה בהקשר של דיור  

י מובילי קהילות בלבד"נענה ע* 

התארגנות  :  איתנות הקהילה
קהילתית ומיומנויות ניהול עצמי

15
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ומציגות מיומנויות לניהול עצמי  , כמעט מחצית מהקהילות נעזרו בליווי מקצועי▪
גבוהות יותר

קיים צורך להעמיק בבניית מנגנון  , עבור קהילות דינמיות שנמצאות בתהליך צמיחה▪
באמצעות ליווי של גורם מקצועי,ומיומנויות של ניהול עצמי

י מובילי קהילות בלבד"נענה ע* 

התארגנות  :  איתנות הקהילה
קהילתית ומיומנויות ניהול עצמי

16
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הקהילות פועלות תחת מגוון צורות התארגנות▪

אגודה שיתופית לדיור ועמותה , קיבוץ עירוני: כגון, כמחציתן מאוגדות משפטית▪

ניהול תקציב  , לקהילות מאוגדות תחת ישות משפטית יתרון בחתימה משותפת על חוזים▪
’ניהול תחלופת החברים וכו, אספקת שירותים משותפים לחברים, משותף

י מובילי קהילות בלבד"נענה ע* 

:        איתנות הקהילה
התארגנות משפטית

17
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שטרסבורג

כמחצית מהקהילות יש התנהלות פיננסית בסיסית לטובת קיום פעילות  ▪
חברתית ותרבותית משותפת

הקהילות המאוגדות משפטית מנהלות גם חשבון בנק▪

י מובילי קהילות בלבד"נענה ע* 

:        איתנות הקהילה
התנהלות פיננסית

18
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סיכום

יש מגוון קהילות ברמות שונות של התארגנות קהילתית וניהול  ▪

עצמי ובפריסה ארצית

למנהיגות הקהילתית יש נכונות ורצון להעמיק את המיומנות  ▪

והמסוגלות לניהול עצמי לקראת הקמת דיור קהילתי שיתופי  

או אתר  רוב הגרעינים הקהילתיים טרם פגשו פרויקט בנייה ▪

שמהווה תמריץ ומנוף לצמיחת קהילות דיור, קונקרטי

קהילתי  , משפטי, תכנוני: היבטים4-אותר צורך בהמשך ליווי ב▪

ופיננסי

19

כפר סבא–מ"אדדוגמא לפלייר לפעילות של קהילת 
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הצעדים הבאים בהתארגנות הקהילות  

:מפגשי הדרכהמ"אדבאדיבות ▪

מפגש מובילי קהילות מאורגנות לגבי  ▪

בניית יכולות הקהילה

מפגש ליוזמים של קבוצות חדשות▪

באופן שוטף מתקיימים מפגשי  ▪

אוריינטציה למתעניינים בדיור  

קהילתי לגיל השלישי  -שיתופי

20

"אט'צ"מוזמנים לרשום נושאים ב
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:חלק ב
הצגת סקר  

אתרים 
פוטנציאלים
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שטרסבורג

על מה  
?נדבר

הפלייר והמייל שהופץ  ▪

?איפה נמצאים המסמכים▪

מבנה המסמך הראשי▪

מבנה הנספחים: הנספחים▪

דיון בדרכי פעולה▪
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הפלייר והמייל שהופץ  

נוסח לרשויות מקומיותיצא במקביל גם  

https://milkeninnovationcenter.org/he/%D7%A4%D7%A8%D7%95%D7%99%D7%A7%D7%98%D7%99%D7%9D/%D7%93%D7%99%D7%95%D7%A8-%D7%A7%D7%94%D7%99%D7%9C%D7%AA%D7%99-%D7%A9%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%A4%D7%99-%D7%9C%D7%92%D7%99%D7%9C-%D7%94%D7%A9%D7%9C%D7%99%D7%A9%D7%99/#more_info
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נוסח היזמים|  המיילים שאתם קיבלתם  

נוסח המייל ליזם

זו ההזדמנות שלכם לקחת חלק פעיל בחיפוש אתרים שיוכלו  
להתאים לצרכים של הקהילה שלכם

ואת הידע המקומי שלכם   , לנצל את הקשרים האישיים שלכם?איך

על מנת שיציעו  –ות.וקבלניםות.ליזמיםלהפיץ מייל זה ▪
.אתרים בערים בהן הקהילה שלכם מבקשת לגור

כמו  -עניין אחרים איתם יש לכם היכרותות.למחזיקילפנות ▪
אדריכלים  , בעלי תפקידים ברשות המקומית, בעלי קרקע

.כדי שיציעו אתרים נוספים–ומתכננים 

באתרים שאתם  הרלוונטיםלוודא שבעלי העניין -פולואפ▪
.אכן השיבו לסקר-מעוניינים בהם 

(נוסח שיצא לרשויות מקומיות)2023לאפריל 04ב  +  2023למרץ 29

Steven Zecher <milken.housing@gmail.com<
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"לחדשנותמילקןמרכז "–הקישורים לאתר ולמסמכי הסקר 

https://milkeninnovationcenter.org/he/%D7%A4%D7%A8%D7%95%D7%99%D7%A7%D7%98%D7%99%D7%9D/%D7%93%D7%99%D7%95%D7%A8-%D7%A7%D7%94%D7%99%D7%9C%D7%AA%D7%99-%D7%A9%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%A4%D7%99-%D7%9C%D7%92%D7%99%D7%9C-%D7%94%D7%A9%D7%9C%D7%99%D7%A9%D7%99/
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:מבנה המסמך

הקדמה1.

מטרת הסקר2.

קהל היעד של הסקר3.

על הנכס המוצע בסקר לענות על המאפיינים הבאים4.

(ליזם)יתרונות הדיור הקהילתי שיתופי 5.

המידע המבוקש מהמשיב6.

אופן המענה על הסקר ולוחות הזמנים7.

תוצאות הסקר8.

פנייה ליזמים בסקר–המסמך הראשי 
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של המענה המבוקשהפרוגרמתיםנספח הצרכים –נספח א 

:הנספח מציג
?מה זה דיור קהילתי שיתופי

?מה הדגשים לגיל השלישי בדיור קהילתי שיתופי

דוגמאות לדיור שיתופי

סוגי אתרים אפשריים
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שטרסבורג

נספח קהילות–נספח ג 

:הנספח מציג

עיקרי ממצאי סקר הקהילות1.

עקרונות להתחייבות הקהילה ודיירי הפרויקט בהקמה ותפעול  2.

של דיור קהילתי שיתופי
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שטרסבורג

שאלון למשיב לסקר–נספח ד 

:השאלות בסקר

ה.המשיבפרטים אודות 1.

פרטים אודות הנכס המוצע2.

מיקום הנכס המוצע בישוב ויתרונותיו3.

(נספח ב)התאמת הנכס המוצע לצרכים הפרוגרמתיים 4.

מועד אכלוס משוער5.

עלות השכירות המשוערת6.

מסרת שכירות המשכית ארוכת טווח7.

ה.המשיבפרטים אודות הניסיון המקצועי ואיתנות 8.

פרסום מידע מהסקר9.
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:חלק ג
דרכי פעולה

אז מה אתם 
יכולים לעשות  

?בשלב זה
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:חלק ג
דרכי פעולה

אז מה אתם 
יכולים לעשות  

?בשלב זה

:   שני אפיקי פעולה מרכזיים▪

יזמים ובעלי קרקע   (  א

רשויות מקומיות  (  ב

:פעולות מומלצות▪

בניית רשימת בעלי עניין פוטנציאלים  ▪

הענייןשליחת הסקר לבעלי ▪

שיחות מעקב▪

קשרים אישיים לטובתכם  וידע מקומי מינוף
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.

?מה הערך המוסף ליזם|אפיק היזם  

(זקנים וצעירים)הזדמנות לפיתוח מוצר מתאים -"  קהילה"השוק מחפש ▪

דיירים מיושבים וקהילה אכפתית שתשמור ותטפח את השטחים המשותפים   ▪

קהילת פעילה ויוזמת▪

ש"אפשרות להיכנס לרשימת אתרים רלוונטיים של משב▪

ן"מתעבפרויקטים בקרבת " דיור מכליל"מענה לדרישת המדינה לשלב ▪

: ליזמי דיור להשכרה▪

תמריצים מהמדינה לעודד בנייה להשכרה ארוכת טווח  ▪

מכרזים של דירה להשכיר להקמת דיור להשכרה▪

דירות ברציפותלאיכלוסניהול רשימת המתנה על ידי הקהילה ▪
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שטרסבורג 33

פתרון מגורים חדש לבני  יצירת 1.
בני הגיל השלישי  המקום

קיימות למשפחות  פינוי דירות 2.
צעירות

תרומה למאמצי התחדשות עירונית3.
לאורך  פעילות אנושית וכלכלית ול

שעות היום השונות  

הגדלת הביקוש לאמצעי ניידות  4.
מקיימים  

בעירמודל דיור בר השגה יצירת 5.

?מה יתרונות הדיור לרשות המקומית|  אפיק רשויות מקומיות  
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רשות מקומית(  ביזמים ובעלי קרקע   (  א

בניית רשימת בעלי עניין   1.

הענייןשליחת הסקר לבעלי 2.

שיחות מעקב לוודא הגשה3.

להגדלת הסיכוי לקבל אתרים מתאימים בישוב שלכםפעולות מומלצות  
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