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אוכלוסיית הגיל השלישי בישראל מונה  

בעשורים  . כבר כיום למעלה ממיליון איש

,  הקרובים צפוי מספרם להכפיל עצמו

-ושיעורם באוכלוסייה צפוי לעלות מכ

הגידול . 2040עד שנת 15%-ל11%

פוגש את  , העצום הצפוי באוכלוסייה זו

,  שוק הדיור בעיצומו של משבר דיור כולל

וכאשר פתרונות הדיור לבני הגיל  

יקרות ואינם תואמות  , השלישי מוגבלות

.  21-את צרכי המאה ה

וברי , השוק זקוק למוצרי דיור חדשים

ומתאימים לתוחלת החיים  , השגה

כאשר בני הגיל השלישי , העולה

מבקשים כיום חיים פעילים יותר  

ומחפשים פתרונות דיור שיאפשרו  

הזדקנות בבית וחיים פעילים כקבוצת  

.גיל אינטגרלית בקהילה

רקע

פיילוט/מטרת פרויקט החלץ

הטיל משרד הבינוי והשיכון על  , על רקע מגמות אלו

פרויקטילבחון דרכים לקדם " לחדשנותמילקןמרכז "

שיתופי לבני הגיל  -של דיור קהילתי–פיילוט 

במטרה לבחון היתכנות למודלים חדשים , השלישי

.של דיור לאוכלוסייה זו

כוללת סקר של  , מילקןהעבודה המקודמת במרכז 

במטרה לקבל  , קהילות שמעוניינות בדיור קהילתי

ושל  , תמונת מצב ראשונית של העניין בדיור מסוג זה

בקשה לקבלת  מקודמת, כמו כן. גרעיניים קהילתיים

,  מידע על אתרים פוטנציאלים מיזמים בתחום הדיור

ולהעמיד  –על מנת לחברם סביב פרויקטים מעשיים

לסוג הדיור  (  Proof of Concept)הוכחת היתכנות 

יהוו עבור הגורמים  , תוצרי הפנייה וממצאיו. הנדרש

הממשלתיים מתחום הדיור ומתחום הקהילה 

.בסיס לפיתוח מדיניות בנושאוהזיקנה

תהליך העבודה המתוכנן  

תוכנן תהליך  , בשל המורכבות הרבה בשוק הדיור

הדרגתי שכולל בשלב ראשון בחינת אפשרויות  

,  כמו כן. שמובל על ידי יזמים" שוק"לקידום מודל 

תיבחן בהמשך אפשרות לשיתוף פעולה עם  

.רשויות מקומיות לקידום פיילוט ציבורי

:אבני דרך במסלול יזמים

11-התקיים ב–מפגש לקהילות מתעניינות ▪

2022לדצמבר 

פורסם במהלך  –סקר לקהילות מתעניינות▪

2022דצמבר 

–פרסום בקשה לסקר אתרים פוטנציאליים ▪

2023יפורסם במהלך מרץ 

–סקר אתרים פוטנציאליים ניתוח תוצאות ▪

סימון אתרים פוטנציאלים
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על קהילות צומחות ונבנות סביב אתרים ספציפיים הניסיון בארץ ובעולם מלמד ש

.ולכן מטרת הסקר היה לזהות מוקדי התעניינות, ידי גרעין קהילתי מייסד

:  היקף המתעניינים במסגרות דיור קהילתי גבוה

רשימות של מאות מתעניינים בקהילות השונותקיימות▪

התעניינות ערה לאחר כל חשיפה עיתונאית▪

עוקבים 1300-כ: לדוגמא)פעילות עם אלפי עוקבים ופייסבוקווטסאפקבוצות ▪

(:  דינאמי)ורשימת מתעניינים בקהילות השונות ברחבי הארץ *( מ"לאד

o107: חיפה והצפון, חדרה

o338: תל אביב

o117: ירושלים והסביבה

o14: באר שבע והדרום

o28: כפר סבא והשרון

תמונת מצב

שפועלת לקידום  האגודה לדיור משותף : מ"אד* 
פתרונות דיור קהילתי שיתופי לגיל השלישי    

כפר סבא–מ"אדמשחק העדפות בתכנון המרחב השיתופי בקהילת 

בתיה מליחי: צילום

https://www.cohousing.org.il/
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נערך מפגש קהילות מתעניינות להצגת המהלך המתוכנן▪

נשלח לכל הנרשמים למפגש הקהילות   הסקר▪

קהילות למיפוי רמת האיתנות  /השאלון פנה בעיקרו למובילי קבוצות▪

:הקהילתית שבאים לידי ביטוי במרכיבים הבאים

ניהול עצמיהתארגנות קהילתית ומיומנויות ▪

התנהלות פיננסית  ▪

התנהלות משפטית▪

לענות על שאלות כלליות  , שאינם מובילים, לחברי הקהילותאיפשרהסקר ▪

שמטרתן לאפיין את הסוגיות החשובות להן ביותר בדיור קהילתי שיתופי  

הסקר כלל שאלות שמטרתן לשקף את הידע והניסיון בתחום הדיור  ▪

הקהילתי שיתופי  

מתודולוגיה
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השתתפו במפגש החשיפה  60מתוכם , מתעניינים100-נרשמו למפגש החשיפה כ▪

: מהישובים הבאים, אנשים36השיבו לסקר ▪

oחריש, בית שמש, חיפה, פרדס חנה, ירושלים, כפר סבא, יפו-תל אביב ,

רמת גן, גבעתיים, צור הדסה, מרכז הארץ, מבשרת, שדרות

:  בישובים הבאים, גרעינים קהילתיים15-זוהו כ▪

oחריש, בית שמש, חיפה, פרדס חנה, ירושלים, כפר סבא, יפו-תל אביב  ,

שדרות  

o או  \אזור המרכז ו)קבוצות קהילתיות בפריסה ארצית או אזורית 4מהם

(אזור השרון

שיתופי–זוהה טווח מעורבות רחב בקידום דיור קהילתי ▪

מעוניינות גם להתנהל  , גילאית-שבנוסף לרצון להשתלב בסביבה רב, זוהו קבוצות▪

יחד עם בני גיל אחרים כקהילה מגוונת  

עיקרייםממצאים
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מערכת קהילתית תומכת▪
מקום מפגש משותף לדיירים▪
גובה שכר דירה▪

?מה חשוב למשיבים
(34)י כלל המשיבים "נענו ע* 

6
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מה טווח יכולת התשלום  
?של המשיבים

(34)י כלל המשיבים "נענו ע* 

המשיבים הציגו יכולות תשלום מגוונות▪
ח לחודש"אלף ש6.5הרוב הגדול של המשיבים הציג יכולת תשלום שלא עולה על ▪
תידרש העמקה ובירור נוספים  , הנתונים משקפים את ההעדפה האישית של המשיב▪

בהקשר של מיקום וקהילה   -בנושא זה 

7



2023למרץ 13

תחילת הדרך 

ביצירת קהילת דיור

מיומנויות בבינוי קהילה ניהול חיים קהילתיים

מעוז  , תמוז, מגוון, (3)חריש 

אביב                 

קהילות4כ "סה

ניסיון מגורים בדיור קהילתי  

שיתופי

חיפה   מ"אד, ירושליםמ"אד

קהילות2כ "סה

פרדס מ"אד, כפר סבאמ"אד

(       2)תל אביב , חנה

קהילות4כ "סה

ידע בתחום דיור  /מוכנות

קהילתי שיתופי

(         2)קהילות נשים 

קהילות2כ "סה

אין ידע בדיור קהילתי שיתופי

ב קהילת צעירים"להט

קהילות1כ "סה

, (ארצי)חכמת ההזדקנות 

החמולה                     

קהילות2כ "סה

רב דוריות

מיפוי קהילות מתעניינות לפי טווח מעורבות בקידום דיור קהילתי שיתופי  

האגודה לדיור משותף שפועלת לקידום פתרונות דיור קהילתי שיתופי לגיל השלישי    : מ"אד* 
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:איתנות הקהילה

מספר המשתתפים בקהילה  

משתתפים15רוב ההתארגנויות הקהילתיות מציגות פעילות קבועה של מעל ▪

20מרבית המשיבים דיווחו על השתתפות קבוע של מעל " אחר"בקטגוריה ▪
משתתפים150משתתפים ועד 

י מובילי קהילות בלבד"נענה ע* 

9
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התארגנות  :  איתנות הקהילה
קהילתית ומיומנויות ניהול עצמי

יוזמת ומנהלת את  , קיימת מנהיגות מובילה( 93%)ברוב מוחלט של הקהילות ▪
התקשורת הפנים קהילתית ומייצגת את הקהילה מול גורמים חיצוניים  

בפעילות הקבוצה  ות.ומתענייניםות.חבריםמנהלות רשימת (76%)רוב הקהילות ▪

י מובילי קהילות בלבד"נענה ע* 

10



2023למרץ 13

ומטרות משותפות  חזוןמהקהילות בעלות 94%▪

מהווה בסיס ליכולת  -שיטה סדורה לקבלת החלטותמהקהילות בעלות 88%▪
ניהול עצמי וניהול תהליך מובנה הנדרש בעת הקמת דיור קהילתי שיתופי

י מובילי קהילות בלבד"נענה ע* 

התארגנות  :  איתנות הקהילה
קהילתית ומיומנויות ניהול עצמי

11



2023למרץ 13

מעיד על קהילה פעילה ומחויבת  -מקיימות מפגשים סדירים מהקהילות 62%▪

ובשלבים שונים של פיתוח מנגנון לניהול עצמי, הקהילות בתהליך התהוות דינמי וצומח▪

אין עדיין מנגנון מובנה של ניהול משימות  , מהקהילות66%-בהעדר אתר ספציפי ל▪
הקהילה בהקשר של דיור  

י מובילי קהילות בלבד"נענה ע* 

התארגנות  :  איתנות הקהילה
קהילתית ומיומנויות ניהול עצמי

12
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ומציגות מיומנויות לניהול עצמי  , כמעט מחצית מהקהילות נעזרו בליווי מקצועי▪
גבוהות יותר

קיים צורך להעמיק בבניית מנגנון  , עבור קהילות דינמיות שנמצאות בתהליך צמיחה▪
באמצעות ליווי של גורם מקצועי,ומיומנויות של ניהול עצמי

י מובילי קהילות בלבד"נענה ע* 

התארגנות  :  איתנות הקהילה
קהילתית ומיומנויות ניהול עצמי

13
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הקהילות פועלות תחת מגוון צורות התארגנות▪

אגודה שיתופית לדיור ועמותה , קיבוץ עירוני: כגון, כמחציתן מאוגדות משפטית▪

ניהול תקציב  , לקהילות מאוגדות תחת ישות משפטית יתרון בחתימה משותפת על חוזים▪
’ניהול תחלופת החברים וכו, אספקת שירותים משותפים לחברים, משותף

י מובילי קהילות בלבד"נענה ע* 

:        איתנות הקהילה
התארגנות משפטית

14
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כמחצית מהקהילות יש התנהלות פיננסית בסיסית לטובת קיום פעילות  ▪
חברתית ותרבותית משותפת

הקהילות המאוגדות משפטית מנהלות גם חשבון בנק▪

י מובילי קהילות בלבד"נענה ע* 

:        איתנות הקהילה
התנהלות פיננסית

15
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סיכום

יש מגוון קהילות ברמות שונות של התארגנות קהילתית וניהול  ▪

עצמי ובפריסה ארצית

למנהיגות הקהילתית יש נכונות ורצון להעמיק את המיומנות  ▪

והמסוגלות לניהול עצמי לקראת הקמת דיור קהילתי שיתופי  

רוב הגרעינים הקהילתיים טרם פגשו פרויקט בנייה או אתר  ▪

שמהווה תמריץ ומנוף לצמיחת קהילות דיור, קונקרטי

קהילתי  , משפטי, תכנוני: היבטים4-אותר צורך בהמשך ליווי ב▪

ופיננסי

16

כפר סבא–מ"אדדוגמא לפלייר לפעילות של קהילת 
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הצעדים הבאים

פרסום והפצת סקר אתרים  ▪

פוטנציאלים

מילקןפרסום ממצאי הסקר באתר ▪

שיאפשרו  , ומשרד הבינוי והשיכון

בעלי קרקע לחבור  / לקהילות וליזמים

יחד לפרויקטים מעשיים

העברת הממצאים לבעלי עניין  ▪

לטובת גיוס שותפים נוספים ובניית  

מעטפת ליווי לקהילות  

אורן קלר: צילוםאתר חריש סיטיבאדיבות .       חרישבעיר " צבעוני"קהילת 
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מ"אדוועדת היגוי 

מזמין העבודה
לחדשנותמילקןמרכז משרד הבינוי והשיכון

אגף בכיר תכנון , אדריכלית ראשית| ורד סלומון ממן 

אגף בכיר תכנון   , מתכננת ערים ואזורים| גרטלשולמית 

מנהל הפרויקט, כלכלן בכיר| סטיב זכר ▪

תכנון אסטרטגי ומרכזת הצוות המקצועי| שיטרית-ליאת איזקוב בן' אדר▪

אדריכלות חברתית ויוזמת קידום דיור שיתופי  | יפעת הובר ▪

מנהלת קהילות| נסיה שטרסבורג ▪

מ"אדר "ס ויו"עו| דוד קורץ ▪

הקהילותצרכי דיוק| בתיה מליחי ואלי שלו , ליפסקידינה ▪

באתר  פרטים –העבודה נעשית בהתייעצות עם יועצים מקצועיים ומגוון בעלי עניין 

מילקןהפרויקט במרכז 

הצוות המקצועי
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