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על אודות תוכנית עמיתי קורת — מכון מילקן
תוכנית עמיתי קורת—מכון מילקן מקדמת את הצמיחה הכלכלית בישראל באמצעות התמקדות בפתרונות חדשניים, מבוססי 

שוק, לבעיות מתמשכות בתחומים חברתיים, כלכליים וסביבתיים. התכנית מתמקדת באיתור פתרונות גלובליים והתאמתם 

למציאות הישראלית ובבניית ממשקים חיוניים המחברים בין משאבים ממשלתיים, פילנתרופיים ועסקיים, לטובת צמיחה 

ופיתוח לאומי בר-קיימא. 

התוכנית מעניקה מלגות שנתיות לסטודנטים ישראלים מצטיינים, בוגרי מוסדות להשכלה גבוהה בארץ ובעולם, המתמחים 

במוקדי קבלת ההחלטות הלאומיים ומסייעים בפיתוח פתרונות באמצעות מחקר והתמחות. היקף הפעילות של עמיתי 

התוכנית הוא מקסימלי — התמחות, הכשרה ומחקר במשך חמישה ימים בשבוע.

במשך שנת התמחותם עוסקים עמיתי קורת—מכון מילקן במחקר המדיניות במשרדי הממשלה וברשויות שלטוניות אחרות, 

ומסייעים למקבלי ההחלטות ולמעצבי המדיניות בחקר ההיבטים השונים של סוגיות כלכליות, סביבתיות וחברתיות. 

בנוסף עורכים העמיתים מחקר מדיניות עצמאי, שמטרתו לזהות חסמים לתעסוקה ולצמיחה בישראל ולאתר פתרונות 

אפשריים. מחקרי העמיתים מתבצעים בהדרכת צוות אקדמאי ומקצועי מנוסה ותומכים במחוקקים וברגולטורים, המעצבים 

את המציאות הכלכלית, חברתית והסביבתית בישראל. 

במהלך השנה מוענקת לעמיתים הכשרה אינטנסיבית במדיניות כלכלית, ממשל ושיטות מחקר. במסגרת מפגשי ההכשרה 

השבועיים, העמיתים רוכשים כלים מקצועיים לכתיבת תזכירים, מצגות וניירות מדיניות, וכן כלי ניהול, שיווק ותקשורת. 

בנוסף, נפגשים העמיתים עם בכירים במשק ובממשל ועם אנשי אקדמיה מהשורה הראשונה בישראל ובעולם. בסמסטר 

הראשון, העמיתים משתתפים בקורס המתמקד בחידושים פיננסיים, במסגרת בית הספר למנהל עסקים באוניברסיטה 

העברית בירושלים. הקורס מקנה 3 נקודות זכות אקדמיות, ומלמד אותו פרופ’ גלן יאגו, מנהל המרכז הישראלי של מכון 

מילקן ומנהל קבוצת המחקר במימון במכון מילקן בקליפורניה. 

את בוגרי התוכנית ניתן למצוא בתפקידים בכירים במגזר הפרטי, כמרצים באקדמיה, במגזר הציבורי וכיועצים לשרים 

ולמשרדי הממשלה. ישנם בוגרים שנקלטו במשרדי הממשלה, ואחרים המשיכו ללימודים גבוהים באוניברסיטאות מובילות 

בישראל, ארצות הברית ובריטניה. 

תוכנית עמיתי קורת—מכון מילקן היא לא פוליטית ובלתי מפלגתית, ואינה מקדמת קו פוליטי או אידאולוגי. התוכנית 

 ממומנת על ידי קרן קורת וקרנות פילנתרופיות מובילות בארצות הברית ובישראל ומנוהלת על ידי מכון מילקן.

 www.kmifellows.org :למידע נוסף על אודות התוכנית

http://www.kmifellows.org/
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ÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰· ˙∫Ï‡¯˘È
ÌÈÒÒÂ‚ ÌÈ¯ÂÊ‡Ï ‰ÙÂÁ„ ‰‡ÂÙ¯

ÔÒÁ ÈÏ˘Â Ò˜Ê ‰‡È„

Ó‰∫¯˜ÁÓ‰ ˙ÂˆÏ

£ÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰Ï Èˆ¯‡ ˜ÂÁ ˜˜ÂÁÏ ˘ÈÎ· ¨˙·ÂÁ ˙Â¯‚‡ ˜ÈÙ‰Ï ˙ÂÈ¯ÈÚÏ ¯˘Ù‡Ï È„

ÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰ Ï‰ÏÂ ÌÂÊÈÏÂ ̈ ˙ÂÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓÓ‡· ̇Î‰ ̇ ÂÚˆÎ ̈ Ï¢ÂÁ· ÌÈˆÂÙ‰ ÌÈÏÓ‚Â„˙

Tax Increment Finance (TIF)©≠Â BID ®.Business Improvement District
£¯Ê‚Ó‰ È„È≠ÏÚ È‡¯˘‡ ÛÂÈÓÂ ˙ÂÈÂ·¯Ú ¨˙Â¯È˘È ˙ÂÚ˜˘‰ „„ÂÚÏÂ ¯˘Ù‡Ï ˜ÂÁ‰ ÏÚ

Ù‰ ¯Ê‚Ó‰Â ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰· ÈË¯Î· ¨˙ÂÁÊÂÓ ˙ÂÈÂ¯ÈÚ ˙ÂÂÎ˘˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï È„

Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ÆÔ‰· ÈË¯

£Î· ·Èˆ˜˙‰ ˙Â„ÂÒÈ ˜ÂÁ· ß‡¥µ ÛÈÚÒ ˙‡ Ô˜˙Ï ˘ÈÌÈÊÂÁ ÍÂ¯ÚÏ ˙ÂÈ¯ÈÚÏ ¯˘Ù‡Ï È„

ÎÂ¯‡Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÌÚ ÁÂÂË ÈÎ· ˜ÂÁ· ¥∑≠Â ß‡¥∂ ÌÈÙÈÚÒ ˙‡ ˙Â˘ÏÂ ¨ÈË¯¯˘Ù‡Ï È„

Ó‡· ÌÈÙÒÎ ÒÈÈ‚Ï ̇ ÂÈ¯ÈÚÏÓ‰ ÌÈÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ ÌÈÁ¢‚‡ ̇ ÂÚˆ·˙Î‰ ÏÚ ÌÈÒÒÈ„È˙Ú ‰Ò˙

Ù Â‡ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÒÓÓÓ ÌÈË˜ÈÂ¯·ÈÆÌÈ

£ÙÎ ¨Ï¢ÂÁ· ÌÈÁÏˆÂÓ ÌÈË˜ÈÂ¯Ó‚Â„· ˙‡ÈÈÁ‰ ˙≠Â ˜¯ÂÈ≠ÂÈ· ˜¯‡Ù Ë‡È¯Genesis LA

··ÈÈÁ ¨ÒÏß‚‡ ÒÂÏÆı¯‡· È˜ÂÁÏ ÌÈÏ„ÂÓ ˙ÂÂ‰Ï ÌÈ

‡Â·Ó

·Á¯ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÌÈ·‰ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ∫‰ÁÊ‰· ÌÈÚÂ‚ Ï‡¯˘È· ‰ÈÈÚ‰ ¯ÈÚ‰ ‡È‰ ¨‰¯È·Ó ¯˙ÂÈÔÈ

· ̇ ÂÏÂ„‚‰ ÌÈ¯Ú‰ÆÏ‡¯˘È±Ó Ó ‡Ï˘ ̈ ÂÙÈ Ï·Î· ÌÂ˜Ó ‰È‰ ̄·‡ Ï˙· È¯‡ÏÂÙÂÙ ÈÂÏÈÎ ̈ ·È¯ÈÚ Â‰ ÌÂÈ

Ó ÌÈ¯Ú ÆÌÈ‡Ù¯Î¯· ̇ ÂÈÊ·ÂÒ Ï‡¯˘ÈÈÏÈÏ˘ ‰¯È‚‰Ó ̇ ÂÏ˙ÂÂÎ˘Ï ̇ ÂÎÙ‰ Ô‰È˙ÂÂÎ˘Â ̈ ÌÈÓÒÂ Ú˘Ù ̈ ˙

ÓÓ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙ Æ‰˜ÂˆÙ· Ì‚ ‰Ï‚˙ÙÈ¯Ó Æ‰È¯Î¯ÈÙ‰ ̇ Â¯ÈÈÚ ÈÊ·ÊÚ ÁÂ˙Î ÌÈÓ ÂÓÎ¯Æ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈ¯Ú‰ ÈÊ

Ó ˙ÂÂÎ˘ Ï˘ Ô˙Â¯ˆÂÂÈ‰· ‰˜ÂˆÏ‡¯˘È

·· ÌÈ˘ Í¯Â‡Ï ÈÂ˜Ï È‡·¯Â‡ ÏÂÙÈË Ï˘ È‡ÂÂÏ ˙ÂÚÙÂ˙ Ô‰ ÂÏ‡ ˙ÂÈÚÓ ÆÏ‡¯˘È ˙È„ÓÈ˘‡¯‰˙

Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ Á˜Ï ̈ ‰È„Ó‰ Ï˘Î¯ÎÈ¯Â ̈ ˙Â·˘ÈÈ˙‰‰ ̇ ÂÎ˘ÂÓ ̇ ‡ ÂÏ˘ ÌÈÈ„ÈÏ ÈÊ· ÊÎ ̇ ‡ ÂÈ„È·‡˘Ó‰ ÏÌÈ

·Ú‰ Í‡ Æ˙Â·˘ÈÈ˙‰· ÏÂÙÈËÏÎÂ‡ ̇ ¯· ̇ Â˘ÏÁ ̇ ÂÈÒÂÏÓÎÂ¯Ó ̇ ÂÓÏÚ˙‰Â ÌÈÙÂÙˆ ÌÈÂÎÈ˘Ï ÊÎ¯ˆÔ‰È

·Á‰·Á ‰‡ÁÓÏ ÂÓ¯‚ ÌÈÈ˙¯È˙¯· ˘Á¯˙‰ ‰‡È˘ ¯˘‡ ¨˙ÌÈ¯˙Ù‰¢ ˙ÚÂ˙ ˙Ú ¨±π∑± ˙˘

· ‰Ó˜ ¢ÌÈ¯ÂÁ˘‰ÈÓÏ˘Â¯È‰ ‰ÂÎ˘Æ‰¯¯ÒÂÓ ˙≤

·Ó ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ±π∑∑ ˙˘Î‰ ÔÈ‚· ÌÁÙ ÏÚ ÊÈ¯¯˘‡© ˙ÂÂÎ˘‰ ˙Â˘„Á˙‰Â ÌÂ˜È˘ Ë˜ÈÂ¯

¨®ÌÂÈ‰ „Ú ÏÚÂÙ≥·Á‰ „ˆ· Ì‚ ÏÙËÓ ¯˘‡ · ÏÂÙÂÂÓ‰ ¯‡˘ ÌÂÈ‰ „ÚÂ Ê‡Ó ÌÏÂ‡ ÆÈ˙¯‰Ï˘ÓÓ‰ È„È
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Î·ÈÙÏ Ú‚Â‰ ÏÓ ÍÎ ÆÈÂ¯ÈÚ ÁÂ˙ÓÒ‰ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰Ó ÚÎ˙Ï ˙ÂÎÔÓÓÏÂ ÈÂ¯ÈÚ ÌÂ˜È˘ Ô

ÆÂ˙Â‡

Ó‰ ˙˘ÓÁÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰Ï ÌÈÏÂ˘Î˙

·‰ È˙Ï˘ÓÓ‰ ÏÂÙÂÂÓ‰Ó µ ˙¯ÈˆÈÏ ‡ÈÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰Ï ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÏÂ˘Î· ˙∫Ï‡¯˘È

· ‰¯„‚‰ ¯ÒÂÁ Æ±∫ÁÊÂÓ ¯ÂÊ‡Ï ‰ÙÈ˜ÓÂ ‰¯Â¯

·Î„È ˘‡ÊÂ¯ ÓÒÂÈÌ ÈÈÎÏÏ ·˙ÎÈ̇ ˘È˜ÂÌ ÓÓ˘Ï˙È̇¨ ÚÏÈÂ Ï‰ÈÂ˙ ÓÂ‚„¯ Î‡ÊÂ¯ ÓÂÊÁ ÚÏ≠ÙÈ

‰‰‚„¯‰ ‰ÓÓ˘Ï˙È̇Æ ‡Í ‰‚„¯‰ ÊÂ Ó·ÂÒÒ˙ ·ÚÈ˜¯ ÚÏ ‰Ó„„ ‰Á·¯˙È≠ÎÏÎÏÈ¨ ‡˘¯ Ó˙·ÒÒ

·ÚˆÓÂ ÚÏ ÓÙ˜„ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÔ Â‰„ÈÂ ̄˘Ú¯Í ·˘ ̇µππ±Æ¥ ÓÎÈÂÂÔ ˘·Ú˘Â ̄‰‡Á¯ÂÔ ÁÏÂ ·‡¯ı ˘ÈÂÈÈÌ

„ÓÂ‚¯‡ÙÈÈÌ¨ ÎÏÎÏÈÈÌ ÂÁ·¯˙ÈÈÌ Ó˘ÓÚÂ˙ÈÈÌ¨ ÓÈÂÔ ‡ÊÂ¯ÈÌ ‰Ó˙·ÒÒ ÚÏ ‰ÓÙ˜„ ‡ÈÂ ¯ÏÂÂËÈ ÎÈÂÌÆ

·Èˆ˜˙ ¯ÒÂÁ Æ≤∫ÌÈ

·‰ „¯˘Ó ·Èˆ˜˙Î „ÓÂÚ ˙ÂÂÎ˘ ÌÂ˜È˘Ï „ÚÂÈÓ‰ ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ±±Æ∏© Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ µ≤≠Î ÏÚ ÌÂÈ

Æ®¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓµ¥µÆ∏© Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ±π≥ ÏÚ „ÓÚ ‡Â‰ Ê‡ ¨∑µ•≠Î· „¯È ‡Â‰ ≤∞∞± ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· 

Æ®¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ∂

·˘˙ ∏ππ± ‰ÁÏÈË‰ ‰ÓÓ˘Ï‰ ÚÏ ‰ÙÚÏ˙ Ù¯ÂÈ˜Ë ˘Ï ‰˙Á„˘Â˙ ÚÈ¯ÂÈ̇ ·Ó˙ÁÓÈÌ

·Á¯ÈÌÆ ‰Ù¯ÂÈ˜Ë ÓËÈÏ ÚÏ ‰¯˘ÂÈÂ˙ ‰Ó˜ÂÓÈÂ˙ ‡˙ ‰‡Á¯ÈÂ˙ ÏÈÊÂÌ¨ ÏÙÚÂÏ¨ Ï‰Ï Â‡Û ÏÚ˙ÈÌ

ÏÓÓÔ ‡ ̇‰Ù¯ÂÈ˜Ë ̈‡ÂÏÌ ÒÓÎÂÈÂ ̇‰È‰ÂÏ Â‰ÓÈÓÂÔ ˘Ï‰Ô ÓÂ‚·ÏÂ˙Æ ‰‚·Ï‰ ÊÂ ÓÂÚ ̇‡ ̇‰˙ÈÈÚÏÂ˙

‰Ù¯ÂÈ˜Ë Â˜È„ÂÌ ‡ÒË¯Ë‚ÈÈ̇ ‰ÙÈ̇ÂÁ ‰ÎÏÏ ÚÈ¯ÂÈ̇Æ ·ÎÏ ‡ÂÙÔ¨ ÁÏ‰ È¯È„‰ Ó˘ÓÚÂ˙È̇ ˘Ï Î≠

•∏∂ ·˙˜ˆÈ· ‰Ù¯ÂÈ˜ËÆ ‰˙˜ˆÈ· ˜ËÔ Ó≠∏¥ ÓÈÏÈÂÔ ˘˜ÏÈÌ ©Î≠∞± ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯® ·˘˙ ≤∞∞≤¨

Ï≠µ± ÓÈÏÈÂÔ ˘˜ÏÈÌ ©Î≠¥Æ≥ ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯® ·˘˙ µ∞∞≤Æ∑ Î˙Âˆ‡‰¨ ÙÁÂ˙ Ó˙ÁÓÈÌ ÓÂÎ¯ÊÈÌ

ÎÓ˙ÁÓÈ ‰˙Á„˘Â˙ ÚÈ¯ÂÈ̇Æ∏

·Èˆ˜˙· ÌÈˆÂˆÈ˜‰ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰‡ÈÈÁ‰‰ ̇ ÂÈÈ„Ó˘ ÔÓÈÒ Ì‰ ÌÈ· ̇Æ‰ÁÊ‰ Ï˘ ̇ ÂÈÈ„Ó ‡È‰ Ï‡¯˘È

· Æ≥∫‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ

ÈÓ ‰¯˙· ‰Ù¯Ëˆ‰ È˙Ï˘ÓÓ‰ ÏÂÙÂÂÓÏ ¨˙‡Ê·‰ Æ‰·¯ ‰ÈË¯˜Â¯ÂÈÓ ‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ·˙˙‡Ë

·ÙÒÓ· ÈÂÏ˙ Ô‰· ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â„ÈÁÈ Ï˘ ÏÂ„‚ ¯ÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰ Ï˘ ‰ÚÂˆÈ∫˙

Ó Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÓÎ¯ÓÒ ̇ ‡ Ê· ̇ ÂÚ˜¯˜‰ Ï˘ ÏÂÙÈË‰Â ÏÂ‰È‰ ̇ ÂÈÂÎ· Æ‰È„ÓÓ˜‰ ̇ Ú˙

·· ÂÈ‰ È¢ÓÓÈ¯Â·Èˆ ̇ ÂÏÚ· ̇ ÂÚ˜¯˜‰Ó µ≥• ̇È‰ ̄ ˘‡Î ̈ ÌÈ¯Ú·· ‰È‰ ̄ ˙Ù ̇ ÂÏÚÈË¯Î Æ˙È¢ÓÓ ÌÂÈ

ÓÎ¯· ˙ÂÚ˜¯˜‰Ó π∞Æ≥•≠· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÊÆÏ‡¯˘ÈπÓÏ ÓÒÎ Â„È˜Ù˙ ˙‡ ¯È„‚Ó È¢ÓÓ˘ ˙Â¯˙ÂÎ

· ¯˘‡ÏÙ ÚÂˆÈÎ ÌÈË˜ÈÂ¯Ó‚Â„·Â ÈÂÈÙ ˙·Â ÌÈ¯Â˘È‡· ÏÙËÏÂ ¨ÈÂÈ· ¨‰ÈÈ· ˙ÂÈÂÎÊÓÈÈ˜ ‡Ï „¯˘Ó˙

ÈÙÏ ‰„ÈÁÈÎÂ˙ ¯˘‡ ÈÂ¯ÈÚ ÁÂ˙ÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰Ï ˙ÂÂÏ˙‰Ï ÏÎ Í¯Â‡Ï ˙Æ‰Î¯„ Ï±∞

 ÌÈÙ‰ „¯˘ÓÓÎ¯ÓÒ ˙‡ ÊÆ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙ÂÏ‰˙‰ ÏÚ ‰¯˜·‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÎ±±

Ó˘¯„ ‰˙Ó¢˙¨ ‡˘¯ ·ÒÓÎÂ˙Â ÏÚÂ„„ ÙÚÈÏÂ˙ Â‰˜Ó‰ ˘Ï ÓÙÚÏÈÌ ˙Ú˘ÈÈ̇ÈÈÌ ·‡ÊÂ¯ÈÌ

Î˘ÏÈÌ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰Ë·Â˙ ÓÒ ÂÓÚ˜ÈÌ ÚÏ≠ÙÈ ‰ÁÂ˜ ÏÚÈ„Â„ ‰˘˜ÚÂ˙ ‰ÂÔÆ≤± ÎÔ¨ ·ÈÂÊÓ˙ ‰Ó˘¯„

‰Â˜Ó‰ ‰¯˘Â ̇ÏÚÒ˜ÈÌ ˜ËÈÌ ‰ÂÚ„‰ ÏÚÊÂ ̄ÏÈÊÓÈÌ ·‰˜Ó ̇ÚÒ˜ÈÌ ˜ËÈÌÆ≥± ‡ÈÔ ÒÙ˜ ̈ÏÙÈ̇ÂÁ

˙Ú˘ÈÈ‰ ÂÏÙ˙ÈÁ˙ ÚÒ˜ÈÌ ˜ËÈÌ ˙¯ÂÓ‰ ·ÙÈ̇ÂÁ ÚÈ¯ÂÈ¨ ·ÎÍ ˘‰Ì ÈÂˆ¯ÈÌ Ó˜ÂÓÂ˙ ˙ÚÒÂ˜‰

ÂÓ˜ËÈÈÌ ‡˙ ‰˙ÏÂ˙ ˘Ï ‡ÂÎÏÂÒÈÂ˙ ÓˆÂ˜‰ ·ÓÓ˘Ï‰Æ ‡Í ‚Ì ·Ó˘¯„ ‰˙Ó¢˙ ‡ÈÔ ÈÁÈ„‰ Ï˙È‡ÂÌ

ÙÈ̇ÂÁ ÚÈ¯ÂÈÆ¥±

 Ì‚·Èˆ˜˙‰ Û‚‡ ÌÈÂÎ˘ÏÎ‰ ·˘Á‰ ˙· ÈÏÏ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¨ÔÎÂÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘ÓÂ‡ ÌÈÁ˜ÙÓ ¨

ÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰Ï ‰¯Â˘˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ ®¯˘‡Ï ÌÈÈÂ˘Ú Â‡© ÌÈ¯˘‡ÓÎÏ ¯˘˜· ¨˙ÈÈÂÈ˘ Â‡ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÏ
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Î·ÈÙÏ Ú‚Â‰ ÏÓ ÍÎ ÆÈÂ¯ÈÚ ÁÂ˙ÓÒ‰ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰Ó ÚÎ˙Ï ˙ÂÎÔÓÓÏÂ ÈÂ¯ÈÚ ÌÂ˜È˘ Ô

ÆÂ˙Â‡

Ó‰ ˙˘ÓÁÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰Ï ÌÈÏÂ˘Î˙

·‰ È˙Ï˘ÓÓ‰ ÏÂÙÂÂÓ‰Ó µ ˙¯ÈˆÈÏ ‡ÈÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰Ï ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÏÂ˘Î· ˙∫Ï‡¯˘È

· ‰¯„‚‰ ¯ÒÂÁ Æ±∫ÁÊÂÓ ¯ÂÊ‡Ï ‰ÙÈ˜ÓÂ ‰¯Â¯

·Î„È ˘‡ÊÂ¯ ÓÒÂÈÌ ÈÈÎÏÏ ·˙ÎÈ̇ ˘È˜ÂÌ ÓÓ˘Ï˙È̇¨ ÚÏÈÂ Ï‰ÈÂ˙ ÓÂ‚„¯ Î‡ÊÂ¯ ÓÂÊÁ ÚÏ≠ÙÈ

‰‰‚„¯‰ ‰ÓÓ˘Ï˙È̇Æ ‡Í ‰‚„¯‰ ÊÂ Ó·ÂÒÒ˙ ·ÚÈ˜¯ ÚÏ ‰Ó„„ ‰Á·¯˙È≠ÎÏÎÏÈ¨ ‡˘¯ Ó˙·ÒÒ

·ÚˆÓÂ ÚÏ ÓÙ˜„ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÔ Â‰„ÈÂ ̄˘Ú¯Í ·˘ ̇µππ±Æ¥ ÓÎÈÂÂÔ ˘·Ú˘Â ̄‰‡Á¯ÂÔ ÁÏÂ ·‡¯ı ˘ÈÂÈÈÌ

„ÓÂ‚¯‡ÙÈÈÌ¨ ÎÏÎÏÈÈÌ ÂÁ·¯˙ÈÈÌ Ó˘ÓÚÂ˙ÈÈÌ¨ ÓÈÂÔ ‡ÊÂ¯ÈÌ ‰Ó˙·ÒÒ ÚÏ ‰ÓÙ˜„ ‡ÈÂ ¯ÏÂÂËÈ ÎÈÂÌÆ

·Èˆ˜˙ ¯ÒÂÁ Æ≤∫ÌÈ

·‰ „¯˘Ó ·Èˆ˜˙Î „ÓÂÚ ˙ÂÂÎ˘ ÌÂ˜È˘Ï „ÚÂÈÓ‰ ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ±±Æ∏© Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ µ≤≠Î ÏÚ ÌÂÈ

Æ®¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓµ¥µÆ∏© Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ±π≥ ÏÚ „ÓÚ ‡Â‰ Ê‡ ¨∑µ•≠Î· „¯È ‡Â‰ ≤∞∞± ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· 

Æ®¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ∂

·˘˙ ∏ππ± ‰ÁÏÈË‰ ‰ÓÓ˘Ï‰ ÚÏ ‰ÙÚÏ˙ Ù¯ÂÈ˜Ë ˘Ï ‰˙Á„˘Â˙ ÚÈ¯ÂÈ̇ ·Ó˙ÁÓÈÌ

·Á¯ÈÌÆ ‰Ù¯ÂÈ˜Ë ÓËÈÏ ÚÏ ‰¯˘ÂÈÂ˙ ‰Ó˜ÂÓÈÂ˙ ‡˙ ‰‡Á¯ÈÂ˙ ÏÈÊÂÌ¨ ÏÙÚÂÏ¨ Ï‰Ï Â‡Û ÏÚ˙ÈÌ

ÏÓÓÔ ‡ ̇‰Ù¯ÂÈ˜Ë ̈‡ÂÏÌ ÒÓÎÂÈÂ ̇‰È‰ÂÏ Â‰ÓÈÓÂÔ ˘Ï‰Ô ÓÂ‚·ÏÂ˙Æ ‰‚·Ï‰ ÊÂ ÓÂÚ ̇‡ ̇‰˙ÈÈÚÏÂ˙

‰Ù¯ÂÈ˜Ë Â˜È„ÂÌ ‡ÒË¯Ë‚ÈÈ̇ ‰ÙÈ̇ÂÁ ‰ÎÏÏ ÚÈ¯ÂÈ̇Æ ·ÎÏ ‡ÂÙÔ¨ ÁÏ‰ È¯È„‰ Ó˘ÓÚÂ˙È̇ ˘Ï Î≠

•∏∂ ·˙˜ˆÈ· ‰Ù¯ÂÈ˜ËÆ ‰˙˜ˆÈ· ˜ËÔ Ó≠∏¥ ÓÈÏÈÂÔ ˘˜ÏÈÌ ©Î≠∞± ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯® ·˘˙ ≤∞∞≤¨

Ï≠µ± ÓÈÏÈÂÔ ˘˜ÏÈÌ ©Î≠¥Æ≥ ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯® ·˘˙ µ∞∞≤Æ∑ Î˙Âˆ‡‰¨ ÙÁÂ˙ Ó˙ÁÓÈÌ ÓÂÎ¯ÊÈÌ

ÎÓ˙ÁÓÈ ‰˙Á„˘Â˙ ÚÈ¯ÂÈ̇Æ∏

·Èˆ˜˙· ÌÈˆÂˆÈ˜‰ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰‡ÈÈÁ‰‰ ̇ ÂÈÈ„Ó˘ ÔÓÈÒ Ì‰ ÌÈ· ̇Æ‰ÁÊ‰ Ï˘ ̇ ÂÈÈ„Ó ‡È‰ Ï‡¯˘È

· Æ≥∫‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ

ÈÓ ‰¯˙· ‰Ù¯Ëˆ‰ È˙Ï˘ÓÓ‰ ÏÂÙÂÂÓÏ ¨˙‡Ê·‰ Æ‰·¯ ‰ÈË¯˜Â¯ÂÈÓ ‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ·˙˙‡Ë

·ÙÒÓ· ÈÂÏ˙ Ô‰· ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â„ÈÁÈ Ï˘ ÏÂ„‚ ¯ÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰ Ï˘ ‰ÚÂˆÈ∫˙

Ó Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÓÎ¯ÓÒ ̇ ‡ Ê· ̇ ÂÚ˜¯˜‰ Ï˘ ÏÂÙÈË‰Â ÏÂ‰È‰ ̇ ÂÈÂÎ· Æ‰È„ÓÓ˜‰ ̇ Ú˙

·· ÂÈ‰ È¢ÓÓÈ¯Â·Èˆ ̇ ÂÏÚ· ̇ ÂÚ˜¯˜‰Ó µ≥• ̇È‰ ̄ ˘‡Î ̈ ÌÈ¯Ú·· ‰È‰ ̄ ˙Ù ̇ ÂÏÚÈË¯Î Æ˙È¢ÓÓ ÌÂÈ

ÓÎ¯· ˙ÂÚ˜¯˜‰Ó π∞Æ≥•≠· ÏÂÙÈË‰ ˙‡ ÊÆÏ‡¯˘ÈπÓÏ ÓÒÎ Â„È˜Ù˙ ˙‡ ¯È„‚Ó È¢ÓÓ˘ ˙Â¯˙ÂÎ

· ¯˘‡ÏÙ ÚÂˆÈÎ ÌÈË˜ÈÂ¯Ó‚Â„·Â ÈÂÈÙ ˙·Â ÌÈ¯Â˘È‡· ÏÙËÏÂ ¨ÈÂÈ· ¨‰ÈÈ· ˙ÂÈÂÎÊÓÈÈ˜ ‡Ï „¯˘Ó˙

ÈÙÏ ‰„ÈÁÈÎÂ˙ ¯˘‡ ÈÂ¯ÈÚ ÁÂ˙ÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰Ï ˙ÂÂÏ˙‰Ï ÏÎ Í¯Â‡Ï ˙Æ‰Î¯„ Ï±∞

 ÌÈÙ‰ „¯˘ÓÓÎ¯ÓÒ ˙‡ ÊÆ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙ÂÏ‰˙‰ ÏÚ ‰¯˜·‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÎ±±

Ó˘¯„ ‰˙Ó¢˙¨ ‡˘¯ ·ÒÓÎÂ˙Â ÏÚÂ„„ ÙÚÈÏÂ˙ Â‰˜Ó‰ ˘Ï ÓÙÚÏÈÌ ˙Ú˘ÈÈ̇ÈÈÌ ·‡ÊÂ¯ÈÌ

Î˘ÏÈÌ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰Ë·Â˙ ÓÒ ÂÓÚ˜ÈÌ ÚÏ≠ÙÈ ‰ÁÂ˜ ÏÚÈ„Â„ ‰˘˜ÚÂ˙ ‰ÂÔÆ≤± ÎÔ¨ ·ÈÂÊÓ˙ ‰Ó˘¯„

‰Â˜Ó‰ ‰¯˘Â ̇ÏÚÒ˜ÈÌ ˜ËÈÌ ‰ÂÚ„‰ ÏÚÊÂ ̄ÏÈÊÓÈÌ ·‰˜Ó ̇ÚÒ˜ÈÌ ˜ËÈÌÆ≥± ‡ÈÔ ÒÙ˜ ̈ÏÙÈ̇ÂÁ

˙Ú˘ÈÈ‰ ÂÏÙ˙ÈÁ˙ ÚÒ˜ÈÌ ˜ËÈÌ ˙¯ÂÓ‰ ·ÙÈ̇ÂÁ ÚÈ¯ÂÈ¨ ·ÎÍ ˘‰Ì ÈÂˆ¯ÈÌ Ó˜ÂÓÂ˙ ˙ÚÒÂ˜‰

ÂÓ˜ËÈÈÌ ‡˙ ‰˙ÏÂ˙ ˘Ï ‡ÂÎÏÂÒÈÂ˙ ÓˆÂ˜‰ ·ÓÓ˘Ï‰Æ ‡Í ‚Ì ·Ó˘¯„ ‰˙Ó¢˙ ‡ÈÔ ÈÁÈ„‰ Ï˙È‡ÂÌ

ÙÈ̇ÂÁ ÚÈ¯ÂÈÆ¥±

 Ì‚·Èˆ˜˙‰ Û‚‡ ÌÈÂÎ˘ÏÎ‰ ·˘Á‰ ˙· ÈÏÏ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¨ÔÎÂÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘ÓÂ‡ ÌÈÁ˜ÙÓ ¨

ÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰Ï ‰¯Â˘˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ ®¯˘‡Ï ÌÈÈÂ˘Ú Â‡© ÌÈ¯˘‡ÓÎÏ ¯˘˜· ¨˙ÈÈÂÈ˘ Â‡ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÏ
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Æ‰Ó‡˙‰· ¨˜ÂÁ±µÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈ¯Á‡ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó ¨ÔÎ ·¯ÂÚ· ÌÈ·Ï˘‰‡ÈÈÁ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ

ÈÂ¯ÈÚÓ‡˘ ÈÙÎ Æ˙· ̇ ÂÈÈ„Ó‰ ̈ Â¯ÈÊÂÎÈ¯ „Â‡Ó ‡È‰ Ï‡¯˘ÈÓ ̄ ˘‡ ÌÈÙÂ‚Ï Æ˙È˘‡¯ ∫‰‡ÈÈÁ‰· ÌÈÈÈÂÚ

·˘Â˙ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯·‰ ¯È˜ ˙‡ ¯Â·˘Ï ¨ÔÎ Ì‡ ¨‰˘˜ ¨ÌÈÓÊÈÂ ÌÈÆ‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ

È ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ Æ¥∫¯˙

· ̇ ÂÈÓÂ˜Ó ̇ ÂÈÂ˘¯Ó ı¯‡· ‰˜È˜Á‰ ÏÂÚÏ ÌÈÙÂÙÎ Ï‡¯˘ÈÎÓ ÌÈÙÂ‚ Ô‰˘ ÔÂÂÈ·ˆ˜Â˙ÌÈÁ˜ÂÙÓ‰ ÌÈ

· Æ±π∏µ≠‰¢Ó˘˙‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙Â„ÂÒÈ ˜ÂÁ ÈÙÏ ÌÈÙ‰ ¯˘ È„È ÏÚÓÒ˙Â˘¯Ï ÚÂ·˜Ï ÌÈÙ‰ ¯˘ ˙ÂÎ

ÈÓÂ˜ÓÎ ˙Ì‚ ÆÌ¯ÂÚÈ˘ ÈÂÈ˘ÏÂ ¨˙Â˘¯Ï ÌÈÓÏÂ˘Ó‰ ‰·ÂÁ ÈÓÂÏ˘˙Â ˙Â¯‚‡ ¨ÌÈÒÓ ˙ÏË‰ ÔÈÈÚÏ ÌÈÏÏ

ÓÒ ̇ Á˙ Ì‰ ̈ ÌÈÒÓ È„È≠ÏÚ ‡Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ÒÂÈ‚Â ÔÂÓÈÓ‰ ̇ ÂËÈ˘ÏÚ ̄ ÒÂ‡ ̃ ÂÁ‰ ÆÌÈÙ‰ ̄ ˘ Ï˘ Â˙ÂÎ

ÈÓÂ˜Ó ˙Â˘¯·˜Ï ˙È‰ ÈÙ≠ÏÚ ‡Ï‡ ¨È‡¯˘‡ Ï·˜ Â· ¨ÌÈÙ‰ ¯˘ Ï˘ ¯˙Ó‰ È‡¯˘‡‰ ÌÂÎÒ Ú·¯È

·‚ÂÓ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ¨ÔÎ ÆÂÈ‡˙ÂÎÂ¯‡ ˙Â¯˘˜˙‰· ˙ÂÏ·Ï ÁÂÂË≠˙Ó ÌÈ‡˘ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ÌÊÈÓ ÚÂˆÈ·ˆ˜Â˙ÌÈ

Ó˙ ÌÈ‡ Â‡ÎÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÈ‰ ÈÙ ÏÚ ‡Ï‡ ¨˙˙Â˘¯ ÏÚ ¯Ò‡ ¨ÛÒÂ· Æ¯ˆÂ‡‰ ¯˘Â ÌÈÙ‰ ¯˘ Ï˘ ¯˙

ÈÓÂ˜ÓÈ‰ ‡ÏÏ ·ÂÁ ˙Â¯‚‡ ˜ÈÙ‰Ï ˙Æ¯ˆÂ‡‰ ¯˘Â ÌÈÙ‰ ¯˘ Ï˘ ¯˙±∂

·ËÓÙÒÓ ‰ÏÈ ± ̄·‚Ó‰ ÏÚ „ÂÓÏÏ Ô˙Î ̇ ÂÓÈÈ˜˘ ̇ ÂÏ· ̇ ÂÈÓÂ˜Ó ̇ ÂÈÂ˘¯Ï ÌÂÈ‰‡ÂÂ˘‰· ̈ Ï‡¯˘È

ÓÏÆ·¢‰¯‡· ·ˆ

·Ë± ßÒÓ ‰Ï
˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˘ÙÂÁ

Ï‡¯˘È·¢‰¯‡

ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÒÓ
Ó‰ ÔÂËÏ˘‰Î¯Î· ËÈÏÁÓ ÈÊÚ‚Â‰ Ï·Â˜ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯‰·Â‚ ˙‡ ˙ÂÚ

ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÒÓÏÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÒÓ

·˜È‡¯˘‡ ˙ÏÈÈ‰ ÈÙ ÏÚ Ô˙ÌÈÙ‰ ¯˘ Ï˘ ¯˙È‰· Í¯Âˆ ÔÈ‡¯˙

ÌÈÓÊÈ ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰È‰ ÈÙ ÏÚ¯ˆÂ‡‰ ¯˘Â ÌÈÙ‰ ¯˘ Ï˘ ¯˙È‰· Í¯Âˆ ÔÈ‡¯˙

Ó˜Â¯Â˙∫ ˜¯Ô ‰¯‡Ï ̈·Ï‡‚Ô Â˘ÓÂ ¢‡¯Â‰¢∫ ‰˙Ó˜„Â ̇·ÓÈÒÂÈ ‰ÓÂÈˆÈÙ‡ÏÈ ·È˘¯‡Ï Â‰ˆÚÂ ̇Ï˘ÈÂÈÈÌ ̈ÓÁ˜¯È Ó„ÈÈÂ ̇ÎÏÎÏÈ̇ ÓÒÆ

≤≠¥∞∞≤ ©˙Ï≠‡·È·∫ ˜¯Â ̇˜Â¯ ̇È˘¯‡Ï ̈¥∞∞≤® ̈ÚÓß µ ̈±≥ª ÁÂ ̃ÈÒÂ„Â ̇‰˙˜ˆÈ· ‰˙˘Ó¢‰≠µ∏π± ̈ÒÚÈÙÈÌ µ¥‡ ̈∂¥‡ß ̈∑¥Æ

Î ¯ÒÂÁ Æµ∫ÌÈÈ¯„ÂÓ ÌÈÈÂÓÈÓ ÌÈÏ

·‡¯‰¢· Â·Ó„ÈÂ ̇‡Á¯Â˙ ̈‰ÁÈÈ‡‰ ÚÈ¯ÂÈ̇ ÓÂ˘‚ ̇·‡ÓˆÚÂ ̇ÎÏÈÌ Î„Â‚Ó ̇Tax Increment

Finance ©TIF®¨ Business Improvement District ©BID® Â≠Capital Investment Management

©CIM®Æ ‰Â„Â˙ ÏÎÏÈÌ ‡Ï‰¨ ‰ˆÏÈÁÂ Ù¯ÂÈ˜ËÈÌ ÎÓÂ Genesis LA ·ÏÂÒ ‡‚ßÏÒ Â·¯È‡Ë Ù‡¯˜

·ÈÂ≠ÈÂ¯˜Æ

Tax Increment Finance© TIF®Î ‡Â‰ Ó‡·˘ ÈÂÓÈÓ ÈÏÓ Â˙ÂÚˆÌÈÒÓ ÈÙÒÎ· ˘ÂÓÈ˘ ¯˘Ù‡˙

Ù Í¯ÂˆÏÈÙÏ ÌÈË˜ÈÂ¯Î‰‰ ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÂ˙ ¯ÂÊ‡ ÏÚ ‰Ê¯TIF· ‡È‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ È„ÈÔÂËÏ˘‰ ‡ÏÂ ˙

Ó‰Î¯· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÔÂÓÈÓÏ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ È˙˘ ˙ÂÓÈÈ˜ ÆÈÊÙ ÌÊÈÓ ÈÓˆÚ ÔÂ‰ ÒÂÈ‚ ∫‰Ê Ï„ÂÓÔÎÂÓ˘ ÈË¯

Î‰Ï ‰ÂÂ˜˙· ¨¯ÂÊ‡· ÚÈ˜˘‰Ï˙ÂÈ„È˙Ú‰ ˙ÂÒ;¯È˘È ÔÙÂ‡· Ú˜˘ÂÓ ÔÂ‰‰ ÆÁ¢‚‡ ˙˜Ù‰· ÔÂ‰ ÒÂÈ‚ 

Ù·Ù‰ ÔÂÓÈÓÏ È„ÂÚÈÈ‰ Á¢‚‡‰ ÔÂÚ¯ÈÙÏ ˘Ó˘Ó Â‡ ¨‰‡ÈÈÁ‰‰ Ë˜ÈÂ¯ÎÂÓ‰ ¯ÂÊ‡Ï ÆÌÈË˜ÈÂ¯˙¯Á· Ê¯

Ó ˙ˆÚÂÓÓ ¯˘‡ ÌÈÏ‰ÎÎ˙ ‰ÈÈ· ÌÈÈ˜‰ ˘ÂÎ¯‰ Ï˘ ¯Â‡È˙ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰„Â·Ú ˙ÌÈÈÂÈ˘‰ ¨ÊÂÁÓ

Ù‰ ˙ÂÈÂÏÚÏ ‰Î¯Ú‰Â ÌÈÚˆÂÓ‰Î ˙ÏÂÎÈ ÏÚ ¯˜ÁÓ ¨Ë˜ÈÂ¯ÎÏÈÏÈÂÓÈÓÂ ˙ÓÊ ÁÂÏÂ ˙ÆÌÈ±∑

Business Improvement District© (BID· ‰„˜· ‰Â˘‡¯Ï ‰‚‰Â‰ ̈ ¢ÌÈ˜ÒÚ ̄ ÂÙÈ˘ ̄ ÂÊ‡¢ ̈˙˘

·ˆ ‰ËÈ˘‰ ·¢‰¯‡· Æ±π∂µÓ ¯Á‡Ï ‰˘ ÌÈ˘ÂÏ˘Î ˜¯ ‰ˆÂ‡˙ ‰¯Î ÆÔÎ±≤∞∞≠Ó ¯˙ÂÈ ÌÈÏÚÂÙ ÌÂÈ

Ù Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯BIDÙ ÌÈÓÈÈ˜ ¨ÛÒÂ· Æ‰„˜·Â ·¢‰¯‡·  ÈË˜ÈÂ¯BIDÙ‡ ÔÂÙˆ·Â „ÏÈÊ ÂÈ·  Æ‰˜È¯BID
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Ù ‰ËÈ˘ ‰‰ÈË¯ Ï˘ ˙TIFÓÂ ·˙È˘ ÏÚ ˙ÒÒÙ≠È¯Â·Èˆ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙ ÆÈË¯BIDÌÂÁ˙· ˙ÏÚÙÂÓ 

· ̄ ˘‡ ̈ ¯„‚ÂÓ ÈÙ¯‚Â‡È‚Ó Â· ÌÈÒÎ‰Â ÌÈ˜ÒÚ‰ ÈÏÚÈÙ· ÌÈÈÈÂÚ·Â ÂÁÂ˙ÏÈˆ‡‰Ï ‰ÏÂÎÈ ̇ Â˘¯‰ ÆÂÓÂ˜È˘

ÓÒÓÙ ÛÂ‚ È„ÈÏ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÁË˘ ¯ÂÎÁÏ Û‡Â ˙ÂÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ‰ ‰È˙ÂÈÂÎÈÙ Í¯ÂˆÏ ÈË¯‰Ê ÛÂ‚ ÆÌÁÂ˙

≠‰ ¯ÂÊ‡ ˙‡ Ï‰ÈBIDÈÙÏ ÏÚÙÈÂ · ÂÁÂ˙È˘· ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙ ÆÌÈ˜ÒÚ‰Â ÌÈÒÎ‰ ÈÏÚBIDÓ ˙Ï‰Â

·ËÈ˘Ó‰ ÛÂ‚‰ Æ¯Â‚Ò‰ ̃ ˘Ó‰ ̇Ù ÛÂ‚ Â‰ ·Â¯Ï˘ ̈ Ï‰· ̆ Ó˙˘Ó ̈ ÈË¯Ó‡· ̇ ·‚È˘ ‰¯‚‡‰ ÍÒ˙ÂÚˆ

ÈÓÂ˜Ó‰ ̇ Â˘¯‰ÈÙ‰ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ ÔÂÓÈÓÏ ̃ ¯Â Í‡ ̇≠‰ Ï˘ ‰˜ÂÊÁ˙‰Â ÁÂ˙BID‰¯‚‡‰ ̇ ‡ ‰·Â‚ ̇ Â˘¯‰ Æ

„ÚÂÈÓ‰ÓÂ ̈ ‰ÈÒÓ ̄ ‡˘ ̇ ‡ ‰·Â‚ ‡È‰ ‰·˘ Í¯„ ‰˙Â‡· ̄ ÂÊ‡‰ ̇ Á·˘‰Ï ̇·ÚÓ‰ ÛÂ‚Ï ‰˙Â‡ ‰¯ÈÏ‰

≠‰ Ï˘BIDÆ

Ó‡ „ÂÚ Ì˘È ¨‰·‚‰ ÒÓÏ ÛÒÂ··˜ ∫ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÔÂÓÈÓ ÈÚˆÓ ˙Ï˙Â˘¯‰ ¨‰È„Ó‰Ó ÌÈ˜Ú

ÈÓÂ˜Ó‰Ó Â‡ ̇Ó‰ ÛÂ‚‰ Ï˘ ·ÂÁ ̇ Â¯‚‡ ̇ ˜Ù‰ ̈ ÌÈ¯¢ÎÏ· ÏÚ Ï‰Î‰ ÒÈÒ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ̇ ÂÈ„È˙Ú ̇ ÂÒ

È˜ÒÚ‰≠‰ Ï˘ ̇BIDÎ˘‰ Â‡ ̈Ó ̇ ¯≠‰ ̄ ÂÊ‡· ÌÈÓÁ˙BIDÒÂÓÂ ÌÈ˜¯‡Ù ÔÂ‚Î ̈È¯ÁÒÓ ̇ ÂÏÈÚÙÏ ̈ ˙Â„˙

È¯Â·Èˆ Æ˙±∏

Capital Investment Management© CIM®‰ÙÈ‡˘ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰Ï ‰ÏÂÎÈ ̄ ÂÊ‡ ̇ ‡ÈÈÁ‰ ÌÈÓÚÙÏ ∫

·Ó ‡È‰˘ Ì‚‰ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÁÂÂ¯Ï·Á ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰Ï ‰‡È ‡È‰ ÂÊ ‰˘È‚Ï ‰Ó‚Â„ Ï¢ÂÁ· ÆÌÈÈ˙¯CIM

·Æ‰˜ÈÂÓ ‰ËÒ

· ÔÂÈÒÈÈÓÂ‡ÏÈ

··˘ „ÂÚÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰Ï ÌÈÏ„ÂÓ Ì˘ÈÈÏ ÂÏÁ‰ ÌÏÂÚÓ ÂÁÈÏˆ‰˘ ˙ÓÏ ÏÚ˙¯‚ÙÓ Ï‡¯˘È ¨‰ÙÂˆ

ÈÙ· ‰˘ ≤∞≠Î·Ó˘ ÈÙÏ ÆÌÁÂ˙· ‰Ï‡ ÌÈÏ„ÂÓ ıÂÓÈ‡ ÏÚ ıÈÏÎ ¨Ï‡¯˘ÈÂ¯˘Ù‡ Ì‰ ÍÈ‡ ÔÂÁ·Ï È‡„

ÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰ Â„„ÂÚÂ·‰ ÔÂÈÒÈ‰ Æ·¢‰¯‡· ̇ÎÂ˙· ̄ È˘Ú ÈÓÂ‡ÏÈÓÂ ̈ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ‡Ï ‰‡ÈÈÁ‰ ̇ ÂÈÚÈˆ

·Ï ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ ˙ÂÂ¯˙Ù·‰ ÔÂÈÒÈ‰ ˙ÂÎÊÏ ÆÌÈÁÊÂÓ‰ ÌÈ¯ÂÊ‡‰ ˙ÂÈÚÌÈÈ˘„Á ÌÈÏ„ÂÓ ÌÈ„ÓÂÚ ÈÓÂ‡ÏÈ

ÈÙÏ Ì˙˘È‚··Â ¨È·¯Â‡ ÁÂ˙ Ì‰ÈÈGenesis LA ¨Bryant Park≠Â CIMÆ

Genesis LA Ù ‡Â‰Ó‰ Ë˜ÈÂ¯·˙È˘ ÏÚ ÒÒ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙Ù‰ ¯Ê‚Ó‰Â È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÈÆÈË¯

Ù‰ ¨‰ÏÁ˙‰·È˜ÒÚ ‰ˆÂ·˜ È„È ÏÚ Ï‰Â Ë˜ÈÂ¯© ˙business team· ®‚Â‡„Ï ‰È‰ ‰˙ÂÈ¯Á‡·Â ¨‰ÈÈ¯ÈÚ

· ̇ ÂÏ˜‰ ̇ ‚˘‰Ï·˘Â˙˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÂÚÈ˜˘È ̄ ˘‡ ÌÈÓÊÈÏ ®¢˜Â¯È ̄ Â‡¢© ̇ ÂÈË¯˜Â¯ÂÈ· Ì‰ Ì‰ÈÎ‰ ÈÏÚ‰Ò

· ÏÂÚÙÏ ÂÏÁ‰ ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó Æ‰ÎÂÓÙ‰ ˙¯‚ÒÓÔ¯˜Â Ô¢Ï„ Ô¯˜ ∫ÁÂÂ¯ ˙¯ËÓÏ ˙Â¯˜ È˙˘ Ë˜ÈÂ¯

© ‰ÁÈÓˆreal estate and growth fundsÓ ˙Â¯˜‰ Æ®·Á È„È ÏÚ ˙ÂÏ‰ÂÎÊ ˙Â¯Æ˙ÂÈÈÈ±π

·ÒÈÈ‚Ï Ô¯˜‰ ‰ÁÈÏˆ‰ ¨ÛÒÂ· ÆÁÂÂ¯ ˙Â¯ËÓÏ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∏µ Ô¢Ï„‰ Ô¯˜ ‰ÒÈÈ‚ ≤∞∞± ÈÏÂÈ

Ó ±∑≠ÎÓÓ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏ·‚ÂÓ ‰È‡ ‡È‰Â ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÙ˙Â˘ ±µ Ô¯˜Ï Æ˙ÂÒÁ È˙ÂÂ ÌÈ˜Ú˙ÂÏÈÚÙÏ ˙Ï

·Ù‰ ˙¯‚ÒÓÆË˜ÈÂ¯≤∞

ÈÂ‰‰ ‰ÁÈÓˆ‰ Ô¯˜· ÚÈ˜˘‰Ï ‰¯ÂÓ‡ ˙ÌÈÚÈ˜˘ÓÓ ÒÈÂ‚Ó‰ ÔÂ‰‰ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞≠Ï µ∞ ÔÈ

ÙÓ‡· ÈÂÎÈÒ ÔÂ‰ ̇ ˜ÙÒÓ Ô¯˜‰ ÆÌÈ˘ µ≠∂ ÍÂ˙ ÂÓˆÚ ̇ ‡ ̄ ÈÊÁ‰Ï ̄ ÂÓ‡ ÌÈÈË¯· ̇ ‡ÂÂÏ‰ ̇ ÂÚˆÌÈÈÈ

È˘Ó ̇ Â·ÈÈÁ˙‰Â·ÁÏ ̇ÎË ̇ Â¯È˙Ú ̇ Â¯ÎÂÓ ̄ ˘‡ ̈ ‰ÈÈ˘Ú˙Â ‰È‚ÂÏÂ· ÌÈ¯ÂÊ‡· ÏÂÚÙÏ ̇ ÂÎ‰ ÈÏÚ‰Ò

· „Ú ‰ÎÂÓÈÂÈ„‰ Æ˙ÈÙ ÏÚ Ì˘Â‰ ˘‚·· ÌÈ˜ÒÚ ÁÂ˙ÆÌÈ˘Â ÌÈÈ˙‡ ÌÈËÂÚÈÓ È· ˙ÂÏÚ

ÙÒÓ ÌÈ˘¯˙Ó ± ¯ Ï˘ ‰·Ó‰ ˙‡ ¯‡˙Genesis LAÆ
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± ßÒÓ ÌÈ˘¯˙
 ‰·ÓGenesis LA

ÓÙÒÓ ÌÈ˘¯˙È ± ¯· ˜Â„‰ ¯˘˜ Â˘È˘ ¨„ÂÓÏÏ Ô˙·Á‰ ÔÈÎ‰ ‰¯ÎÏÈÏÙ‰ ¯Ê‚Ó‰© ˙·Ï ®ÈË¯ÔÈ

·Ó ‰Ê ¯˘˜ Æ®È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰© ¯ÈÚ‰ ˘‡¯ ˙ÂÎ˘ÏÓ‡· ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰Ï ‡È„È ˙ÂÚˆÈ˜ÒÚ Ú

ÙÙ‰ ˙ÁÏˆ‰Ï Ì¯˙ ÁÂÂ¯ ˙ÂÂÎÏ ˙Â¯˜‰ Ï˘ ÁÏˆÂÓ ·ÂÏÈ˘ ¨ÛÒÂ· ÆÈË¯ÆË˜ÈÂ¯≤±

· ÌÂ˜È˘˜¯‡Ù Ë‡È¯

·‰ÏÓ˘ ÒÈÒß‚ Ï„ÂÓÓ ÏÈ„·· ÏÂÙÈËÏ ÌÈ‡˙Î ̇ ÂÈÚ· ̈ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ÏÏÌ˜Â˘ ̃ ¯ÂÈ≠ÂÈ· ̃ ¯‡Ù Ë‡È¯

Î ¨ÌÈ¯ÂÊ‡≠˙˙Ï ‰„ÚÂ˘ ‰˘È‚·Ó ÂÓÎ¯·Â˜ ÆÌÈÏ˘Â¯È Ê· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚÏ„ÂÓÓ „ÂÓÏÏ ÌÈÏÂÎÈ ÌÈÏ˘Â¯È

·Ù‰ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ˙‡ ·¯ÚÏ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÏÚ ¨˜¯‡Ù Ë‡È¯¨ÌÂ˜È˘‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰Â ÌÈÈË¯

·˘Â˙‰ ˙‡ Ì‚ ÒÈÈ‚Ï ÍÎ·Â· ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈÓ È˙Â¯ÈÈ˙Â È˜ÒÚ ¯ÂÊ‡ Ì˜˘ÏÂ ÏÈˆ‰Ï ıÓ‡ÓÎ¯Ï„ÂÓ‰ ÆÈÊ

Ó·‡≠Ï˙ ¨‰ÙÈÁ· ÌÈ¯ÂÊ‡≠˙˙Ï Ì‚ ÌÈ‡˙Æ˙ÂÙÒÂ ÌÈ¯ÚÂ ÂÙÈ ¨·È

¢Á·¯˙ ‰‡ÁÈÌ ¯Â˜ÙÏ¯¢ ·‰‰‚˙ ‰ÈÈÒ˜Ï Â·È„¯ÓÔ ‰˜ÈÓ‰ ‡˙ ‰≠Bryant Park Restoration

Corporation ©BPRC®¨ ÓÂÒ„ ÏÏ‡ ÎÂÂ˙ ¯ÂÂÁ ‰ÓÂ‰Ï ·‡ÓˆÚÂ˙ Á·¯‰ Ù¯ËÈ̇ ·ÓË¯‰ Ï˘˜Ì ‡˙

·¯È‡Ë Ù‡¯˜Æ ·˘˙ ∏∏π±¨ Ï‡Á¯ È‰ÂÏ ÙÚÈÏÂÈÂ˙ ‡ÁÊ˜‰ Â˙¯·Â˙ ·Ù‡¯˜ ˘‰·È‡Â ÏÈ¯È„‰ ˘Ï

•≤π ·Ù˘Ú ÂÏ‰ÎÙÏ˙ ÓÒÙ¯ ‰Ó·˜¯ÈÌ¨ ‡È˘¯‰ ‰ÚÈ¯ÈÈ‰ ‡˙ ˙ÂÎÈÂ˙ ‰≠BPRC Ï˘È˜ÂÌ ‰Ó·È

Â‰ÚÈˆÂ·È ˘Ï ‰Ù‡¯˜¨ ÂÁ˙Ó‰ ‡˙Â ÚÏ ÁÂÊ‰ ÁÎÈ¯‰ Ï˙˜ÂÙ‰ ˘Ï µ± ˘‰¨ ‡˘¯ ÁÂ„˘ Ó‡Ê ·ÚÂ„ µ

˘ÈÌÆ≤≤ ÚÏ ÙÈ ‰ÁÂÊ‰¨ BPRC ÓÁÂÈ· Ï˙ÁÊ˜ ‡˙ ‰‚Ô ÂÏÒÙ˜ ‡·ËÁ‰Æ ·˙ÓÂ¯‰¨ ÓÂÚ˜ÈÌ ÏÂ ¯˘ÈÂÔ

·ÏÚ„È Ï‰ÙÚÏ˙ ‰‚Ô ‰ˆÈ·Â¯È¨ ÊÎÂ˙ ÏÎÏ ‰‰ÎÒÂ˙ ÓÊÈÎÈÂÂ˙ Â‰ÊÎÂ˙ Ï‰˘ÎÈ¯ ÁÏ˜ ÓÔ ‰Ù‡¯˜

ÏÓÒÚ„‰Æ≥≤ ‰ÚÈ¯ÈÈ‰ ‡È‰ ÓÚÂ¯·˙ ÎÏÏ ·È‰ÂÏ ‰˘È¯Â˙ÈÌ¨ Â˙Ù˜È„‰ ‰ÚÈ˜¯È ‰Â‡ ‰Ù˜˙ Á˘·ÂÂ˙Æ

·ÒÈÒ ‰¯ÚÈÂÔ ˘Ï ˘È˜ÂÌ ‰Ù‡¯ ̃ËÓÂÔ ‡Í Â¯ ̃·˘È̇ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ·ÚÏÈ ‰ÎÒÈÌ ‰ÚÈ˜¯ÈÈÌÆ¥≤ Ï‡Á¯

Ù˙ÈÁ ̇‰Ù‡¯ ̃·˘ ̇≤ππ± ̈ÚÏ‰ ˘ÂÂÈ ‰ÎÒÈÌ ·‡ÊÂ ̄Â·ÚÏÈ‰Ì ‰ÈÌ Ó„ÓÈ ˘ÎÈ¯Â ̇‚·Â‰ÈÌ ÈÂ˙¯Æµ≤

· ‰Ú˜˘‰‰ ÍÒÓ ÂÒÈÂ‚ ̄ ˘‡ ̈ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∏≠Ï ‰ÚÈ‚‰ ̃ ¯‡Ù‰ ÌÂ˜È˘Î‰ ̈ ˙ÂÓÂ¯˙Ó ̇ ÂÒÌÈÒÎ

 ÆÔÂÎÈÒ ÔÂ‰ ˙Â¯˜ÓÂ ÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓÂ È˙Ï˘ÓÓ ÔÂÓÈÓ ¨˜¯‡Ù‰ ÌÂÁ˙·˘BPRCÓ Î ˙‡ Ï‰˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï

· ˜¯‡Ù‰ ÌÂÁ˙·ËÈ˘ ˙BIDÎ ¨ÓÂÏËÈ˘ ¯·Ï ¯˘‡Î ÌÈ˜ÒÚ ¯ÂÊ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ÏÂ‰È ˙˘È Â· ÌÈÒÎ‰ ÈÏÚ

 ÆÛ˙Â˘Ó Ò¯ËÈ‡BPRCÓ˙‰ ·ÂÁ ˙Â¯‚‡ È˙˘ ˜ÈÙ‰ Ù ÔÂ‰ È„È ÏÚ ˙ÂÎ·© ÈË¯¨®¯ÂÊ‡· ÌÈÒÎ‰ ÈÏÚ
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·Ó ‰Ê ÌÂÎÒ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∂∞ Ï˘ ÌÂÎÒ· ‰ÒÂÎÓ· ÏÚ ˙ÏËÂÓ‰ ‰¯‚‡‰Ó Â‡ÂÏÆÌÈÒÎ‰ ÈÏÚ≤∂

ÎÓÈÈ˜ ÌÂÈÈ˙Â·¯˙ ˙ÂÏÈÚÙ ˜¯‡Ù· ˙·Á≠˙È˙¯·ÈËÒÙ· ÏÁ‰ ¨˙ÂÂ‚ÓÂ ‰·¯ ˙ÎÂ ÌÈÏ‰Ï

·Æ¯Â·Èˆ‰ ̇ ÁÂÂ¯Ï ‰·È˘È ÈÏÒÙÒÂ ̇ Â‡˘„Ó ̈ ˙Â„ÚÒÓÂ ÌÈ˜ÒÂÈ˜ Â· ÌÈÏÚÂÙÂ ̈ ‰˜Ó„Â ËÓÁ˘ ̇ ÂÁÏÂ˘

Ó ÏÚ· ˙¯ÈÂÂ‡ ˙Â¯˘‰Ï ˙Ò‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘ÏÂ ÔÂÁËÈ ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯„BPRCÛ‡Â ÌÂ˜Ó‰ ˙‡ ¯È‡‰Ï ‚‡„ 

· È˘‡ ·Èˆ‰Î ÌÈ‡¯‰ ÔÂÁËÈ· ̇ ÂÚ˘ ≤¥ ÌÈÏÚÂÙ‰ ̈ ˜¯ÂÈ≠ÂÈ ̇ ¯Ë˘Ó È¯ËÂ˘ ÂÓ˜¯‡Ù‰ ÈÓÂÁ˙· ‰ÓÓÈ

Ó ÏÚ ÌÈ„˜ÙÂÓÂÎ‡Â ‰ÚÈ˘Ù ˙ÚÈÒ‰ Ï˘ ‰ÙÈÆ¯„≤∑

CIM ·ÒË‰ ÓÂÈ˜‰∫ ÏÓÈÓÂÔ ‰˘˜ÚÂ˙È‰ ̈˜·Âˆ ̇CIM Ó‰Ï ̇‡ ̇‰≠CIM Urban Real Estate

Fund LP ̈˜¯Ô „Ï¢Ô ̈Î˘‰Ó˘˜ÈÚ ‰ÓÂ·ÈÏ ·˜¯Ô ‰È‡ ˜¯Ô ‰ÙÒÈ‰ ˘Ï ÚÂ·„È ‰ˆÈ·Â ̄Â‰ÓÂ¯ÈÌ ·˜ÏÈÙÂ¯È‰Æ

·˜¯Ô ‰„Ï¢Ô È˘ ∂∑∂ ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯ ©‰ÂÔ ÚˆÓÈ®¨ ˘Ó‡Ù˘¯ ‰˘˜ÚÂ˙ ·‰È˜Û ˘Ï ÈÂ˙¯ Ó≠∂Æ± ÓÈÏÈ‡¯„

„ÂÏ¯Æ ‰˜¯Ô Ó˘˜ÈÚ‰ ·ÎÏ ÒÂ‚È ‰ÎÒÈÌ∫ „È¯Â˙¨ Ó˘¯„ÈÌ¨ ÓÒÁ¯¨ ÓÂÒ„Â˙ ·È„Â¯ ÂÙ‡¯˜ÈÌÆ∏≤

Ó‰˙ÂˆÏ

Î··‚˙‰Ï È„Ó‰ ÏÚ ¯ÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰Ï ÌÈÏÂ˘Î· ˙ÓÓ Â‡ ¨Ï‡¯˘ÈÈˆ¯‡ ˜ÂÁ ˙˜È˜Á ÏÚ ÌÈˆÈÏ

ÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰ÏÎ ˜ÂÁ Æ˙Î‰ Ï˘ Ì˘ÂÓÈ˘ ˙‡ „„ÂÚÏ ·ÈÈÁ ‰ÊÎÊ˘ ÌÈÈÂÓÈÓ‰ ÌÈÏ„„ÂÚÏ ÔÎÂ ¨ÏÈÚÏ Â¯

Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ Ì·ÂÏÈ˘ ˙‡ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰‡ÈÈÁ‰· ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ¯Ê‚Ó‰Â ÈË¯Æ˙

∫ÚÂ·˜Ï ˜ÂÁ‰ ÏÚ

Æ±Ó‰ ̇ ˜Ù‰Ï ıÂÁ ̄ Â˜ÈÓ·Á‰ „„Î≠È˙¯ÎÏÈÏÈ ̄ ˘‡ ̈·˙·‰ ̈ Ò¢ÓÏ‰ ÈÂ˙ ÏÚ ÒÒÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ

Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰Â

Æ≤ÓÒ ̇ Ïˆ‡‰ ̇ Â¯˘Ù‡ÓÂ ̇ ÂÈÂ¯ÈÚ ̇ ÂÈÂÎÔ˙· ̇ ÂÏ˜‰ Î· ̇ ÂÈÂ˘¯‰ È„È≠ÏÚ ̇ ÂÈË¯˜Â¯ÂÈÓÏ È„ÚÂ

Ó· ÌÈÏÂ˘ÎÙ‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙‡ „„ÂÚÏÂ ÌÈÈË¯˜Â¯ÂÈÓ ˙ÂÈ‰Ï ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ¯Ê‚Ó‰Â ÈË¯·¯ÂÚÌÈ

ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰‡ÈÈÁ‰·Æ˙

··ÈÈÁ ̈ „ÁÂÈÓÎ· ̈ ‡¥µ ÛÈÚÒ ̈ ·Èˆ˜˙‰ ̇ Â„ÂÒÈ ̃ ÂÁ ̇ ‡ ̇ Â˘Ï ÌÈÓÒ‰ ̇ ‡ ·ÈÁ¯‰Ï È„˙ÂÈÂÎ

ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ˙ÂÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ‰ÎÂ¯‡ ˙Â¯˘˜˙‰ ¯˘˜˙‰Ï ‰Ï ¯˘Ù‡ÏÂ ˙ÌÚ ÁÂÂË≠˙

Ù‰ ¯Ê‚Ó‰Î ¨ÔÎ ÆÈË¯Î· ¥∑≠Â ‡¥∂ ÌÈÙÈÚÒ ˙‡ ˙Â˘Ï È‡„˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¯˘Ù‡Ï È„

Î¯ÂˆÏ ˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ·ÂÁ ˙Â¯‚‡ ˜ÈÙ‰ÏÂ ¯Â·Èˆ‰Ó ÔÂ‰ ÒÈÈ‚ÏÈÙ ÈÙ ÁÂ˙ÌÈÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ ÌÈË˜ÈÂ¯

Ó‰·˙Ó ‰Â¯‡ ÈÏÂ·˜˙ ÏÚ ˙ÂÒÒÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÏÈÚÙÓ Â‡ ¨ÌÈÂÒÓ ÒÎÓ ˙Æ˙¯Á‡ ‰·È

Ó˜‰ Æ≥·Á ̇˙Â„ÁÂÈÓ ̇ ÂÈÂ¯ÈÚ ̇ Â¯· ̈ÈÙÏ ̃ ÂÁÏ ‰ÓÂ„·Â˜‰ ̈ ÌÈÏ˘Â¯È ÁÂ˙Ó˜‰ ̇ ‡ ÚÏ˘ Â˙

·Á‰ÈÙÏ ‰¯È‡˘¯ ¯˘‡ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ÁÂ˙·ÈÈÁ˙‰ÏÂ ÌÈÙÒÎ ÒÈÈ‚Ï ¨˙Â¯˘˜˙‰≠ÈÊÂÁ ÍÂ¯ÚÏ ˙

ÈÙÒÎÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚ ÈÙ· ˙

Æ¥Î ̇ ¯ÈˆÈ „Â„ÈÚÎ ÌÈÏÓ‚Â„ ̇TIF ÆTIFÎ Â‰ ÙÏ „ÚÂÈÓ‰ ÈÂÓÈÓ ÈÏÓ ÂÈ‰ ‡Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯ÌÈÁ˙Ù˙

Ó ‡ÏÏÈ¯Â·Èˆ ̇ Â·¯ÂÚÎ· ̆ ÂÓÈ˘‰ Æ˙Î È¯˘Ù‡ ÂÈ‡ ı¯‡· ‰Ê ÈÏ·‚Ó ÏÏ‚· ÌÂÈ˙ÂÈ˙˜È˜Á ̇ ÂÏ

 È¯ÂÊ‡ ÌÈ˜‰Ï ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰Ó ˙ÂÚÂÓ‰TIFÎ‰ „ÚÈÈÏÂ Æ‰Ï‡ ÌÈ¯ÂÊ‡Ï ‰Â¯‡ ˙ÂÒ

Æµ˙¯ÈˆÈ „Â„ÈÚ BIDÙ‰ ÈÂÈ˘ È„È≠ÏÚ „Â˜Ù· È˘ÈÏ˘‰ ˜¯· ˜ÒÂÚ‰ ¨˙ÂÈ¯ÈÚ‰ ˙·Â¯¨ÈÂ¯ÈÚ‰ Ú

Î·Ó ÏÂ‰È ¯˘Ù‡Ï È„Ó È„È≠ÏÚ ÌÈÓÁ˙Î ˙‡Ê ¨ÌÈ¯¢ÎÏÎÈÏ‰˙ ÊÂ¯ÈÊ ¯˘Ù‡Ï È„ÌÈ

·ÎÈÏ‰˙· „Â˜ÈÓÂ ÌÈÈË¯˜Â¯ÂÈÈÙ‰ ÈÓÒ ˙Ïˆ‡‰ ¯˘Ù‡ÏÂ ¨ÁÂ˙ÌÈÙÂ‚Ï ˙ÂÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ ˙ÂÈÂÎ

ÙÎ ¨ÌÈÈË¯·Î ˜ÂÁ· ‰˘Ú˘ ÂÓÎÁ‰Â ¨‰¯‚‡ ˘ÈÙ ÌÈÓÊÈ È„ÈÏ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÒÎ ˙¯ÆÌÈÈË¯

Æ∂Î˙ÂÈ„ÂÚÈÈ ·ÂÁ ˙Â¯‚‡ ˙˜Ù‰Ï ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÏÏÓ‰ ̈·˙Î‰ Ì¯Ê ÏÚ ̇ ÂÒÒÍ¯ÂˆÏ ̈ È„È˙Ú ‰Ò

Ù ÔÂÓÈÓÓ ÌÈË˜ÈÂ¯·ÈÆ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ È„È ÏÚ ÌÈ
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ÎÂÈ ÁÂÂ¯ ˙¯ËÓ ‡ÏÏÂ ÁÂÂ¯ ˙¯ËÓÏ ÌÈÙÂ‚ ¨‰Ê ˜ÂÁ ˙˜È˜Á ¯Á‡ÏÙ· ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ÂÏÌÈË˜ÈÂ¯

ÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰ÏÆ˙

ÓÏ ¯˘Ù‡È ‰Ê ˜ÂÁ ¨ÛÒÂ·ÓÂ¯˙ ˙‡ ÛÓ ÆÌÈÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ì˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ˙Â·¯ÂÚ˙

Ù ÌÈÓÊÈ Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ ÈÈ˘˜ ÏÚ ˙Â·¯ Ï˜‰Ï ‰ÈÂ˘ÚÓ‡· ˙‡Ê ¨ÌÈÈË¯È‰ ˙ÂÈÂ·¯Ú ˙ÂÚˆÈÙÏ ˙Â˙ÁÂ˙

ÙÏ Â‡ ̈ ÁÊÂÓ ÈÂ¯ÈÚ ̄ ÂÊ‡· ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÈÙÏ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈË˜ÈÂ¯·Â„Ó ̄ ˘‡Î ÆÈÂ¯ÈÚ ÁÂ˙Ù· ̄ÈË˜ÈÂ¯

ÓÂ ÌÈÁÊÂÓ ÌÈ¯ÂÊ‡· ‰ÈÈ··˜ ̈ ÌÈ˜ÁÂ¯Ó ÌÈÚ˙¯ ÌÈÓÚÙÏ ÌÈÏ‰Ï˘ÓÓÏ Ì‚ ÆÌÈÂÎÈÒÂ ̇ Â‰Â·‚ ̇ ÂÈÂÏÚ

·‡˘Ó ÔÈ‡ÈÙÏ ÌÈ·‡ Æ‰Ï‡Î ÌÈ¯ÂÊ‡ ÁÂ˙Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÏÎÈÓ˙· ¨ÈË¯ÎÂÈ ¨ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ÛÒÎ ˙Ì˜˘Ï Ï

· Í¯Âˆ ‡ÏÏ ÌÈÁÊÂÓ ÌÈ¯ÂÊ‡·ÒÎÂ˙ ‰Ï˘ÓÓ‰Â ¨È˙Ï˘ÓÓ „ÂÒ·‡˘Ó ˙‡ ˙ÂÙ‰Ï Ï˙ÂÓÈ˘ÓÏ ‰È

„¯Â‰Ï Â‡ ˙Â¯Á‡ÆÌÈÒÓ ˙

Î ¯˘‡Ó‰ ˜ÂÁÎ ÌÈÏÓ‚Â„ ˙TIF≠Â BID·Â¯ÚÏÂ ÔÂÎÈÒ‰ ˙‡ ‚ÂÙÒÏ ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ¯Ê‚ÓÏ ¯˘Ù‡È 

˙˙Â‡Ï ÍÎ·Â ¨Ì˜Â˘Ó‰ ¯ÂÊ‡Ï Â‡Â·È˘ ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ˜ÈÚ‰Ï Û‡ Â‡ ¨ÌÈÓÊÈ Ï˘ ˙Â‡ÂÂÏ‰Ï

·˜ÏÓÈÈ Â„È≠ÏÚ ¯˘ÎÂÓ‰ ÁË˘Ï˘ ÔÏÆ‰Â˜ ‡ˆ≤π

˘ÈÏÂ· Ó˜Â¯Â ̇ÓÈÓÂÔ ÚÌ ÎÂÂ ̇¯ÂÂÁ ÚÌ Ó˜Â¯Â ̇ÓÈÓÂÔ ÏÏ‡ ÎÂÂ ̇¯ÂÂÁ Ó˘Ï· ‡ÈË¯ÒÈÌ ˆÈ·Â¯ÈÈÌ

ÚÌ ‰ÈÚÈÏÂ˙ ˘Ï Ò˜ËÂ¯ Ù¯ËÈÆ ÎÍ ·ÓÂ„Ï Genesis LA¨ ‰Ó„ÈÈÂ˙ ˘Ï ˜¯Ô ‰„Ï¢Ô ‰ÈÈ̇‰ Ï‰˘˜ÈÚ

·‡ÊÂ¯ÈÌ ÓÂÊÁÈÌ ©‡ÈË¯Ò ˆÈ·Â¯È® ̈·ÚÈ˜¯ ̈·‡ÓˆÚÂ ̇‰˘˜ÚÂ ̇Ù¯ËÈÂ˙Æ ˙¯˘ÈÌ ÓÒß ≤ ÓÓÁÈ ̆‡˙

„¯ÎÈ ‰ÙÚÏ˙ ˜¯Ô Ï‰˘˜ÚÂ˙ „Ï¢Ô ·‡¯ı¨ ˘˙ÂÎÏ ÏÙÚÂÏ ·„ÂÓ‰ Ï˜¯Ô „Ï¢Ô ˘·ÓÂ„Ï Genesis LAÆ

≤ ßÒÓ ÌÈ˘¯˙
Ó˜‰Ô¢Ï„· ˙ÂÚ˜˘‰Ï Ô¯˜ ˙

·˘ ̇≥∞∞≤ ‡È˘¯Â ˘ ̄‰‡Âˆ¯ ̈·ÈÓÈÔ ˙È‰Â ̈Â˘ ̄‰ÙÈÌ „‡Ê ̈‡·¯‰Ì ÙÂ¯Ê ̈Ï¯˘ÂÈÂ ̇‰Ó˜ÂÓÈÂ˙

·È˘¯‡Ï Ï‚ÈÈÒ ‰ÂÔ ·‡ÓˆÚÂ ̇‡‚¯Â ̇ÁÂ·Æ±≥ ˙‡È ÓÂ˜„Ì ‰Â‡ „È¯Â‚ ‰‡‚¢Á ÚÏ È„È Á·¯ ̇„È¯Â‚ ÓÂÎ¯˙¨

Î‡˘ ̄‰„È¯Â‚ ‰ÓÈÈÓ‡ÏÈ ‰„¯ ̆Ï‰Ù˜‰ ‰Â‡ AA-Æ ‚Ì ·Â˘‡ Ê‰ ̈ÓÚÂ¯·Â˙Â ˘Ï ‰Ó‚Ê ̄‰ÙÈÏ˙¯ÂÙÈ

ÈÎÂÏ‰ Ï˙¯ÂÌ ¯·Â˙Æ ˜¯Ô ÙÈÏ˙¯ÂÙÈ̇ ÈÎÂÏ‰ ÏÚ¯Â· Ï‰ÏÂÂ‡Â ̇‰ÓÒÂÎÂ˙ ̈ÂÎÍ Ï‡Ù˘ ̄‡È‚ÂÁ ÓÂÈˆÈÙ‡ÏÈ

Â‰ÁÈÈ‡‰ ÚÈ¯ÂÈ̇ ·È˘¯‡ÏÆ

· Â‡¯‰˘ ÈÙÎ·‰ ̈ ‰Ê ̄ ˜ÁÓÓ‰ ‰ÈÚÎ¯ÈÊÈÙÂ ÌÂ˜È˘ Ï˘ ̇· ÈÂ¯ÈÚ ÁÂ˙˙ÂÈÈ„Ó ÔÈ‡˘ ‡È‰ Ï‡¯˘È

Èˆ¯‡ÈÙÏ ˙ÓÒ ÊÂÎÈ¯ ÆÈ·¯Â‡ ÁÂ˙· ˙ÂÈÂÎÎ ÌÈÒ¯ÒÓ ‰· ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙ÂÏ˙Â ‰Ï˘ÓÓ‰ È„ÈÏ

È˙Ï˘ÓÓ≠‡Ï ‰ÓÊÂÈÈÙÂ ÌÂ˜È˘Ï ˙ÓÏ ÆÁÂ˙Ó‰ ‰È¯Ú ÔÚÎ¯Ù‰Â ˙ÂÈÊ·¯ÓÏÂ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÈ¯·˘Â˙ ÔÚÈ

ÎÂÓÒ‰Â ÌÈÁÊÂÓ‰ ÌÈ¯ÂÊ‡‰ÚÈÈÒÏ ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ ÌÈÓÊÈÂ ÌÈÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ÌÈÙÂ‚Ï ¯˘Ù‡Ï ÂÈÏÚ ¨Ì‰Ï ÌÈ

ÈÂ¯ÈÚ ‰‡ÈÈÁ‰·Æ˙
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Æ±ÒÂÓ‰·Ï „Î˙‰Â ¯˜ÁÓ‰ Ï‰ÈÓ ¨ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ ¨ÔÂÓÓÎ‰‰ ˙Â˜ÏÁ˙‰· ÔÂÈÂÂ˘‰≠È‡Â ÈÂÚ‰ È„· ˙ÂÒ ≤∞∞≥ ˜˘Ó∫ÌÈÏ˘Â¯È©

ÒÂÓ‰·Ï „ Æ±π ßÓÚ ¨®≤∞∞¥ ¨ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈhttp://www.btl.gov.il/pdf/oni2003.pdf
Æ≤YNET ¢ÌÈ¯ÂÁ˘‰ ÌÈ¯˙Ù‰¢ http://www.ynet.co.il/yaan/0,7340,L-19034,00.html· ≤∂© ¨Æ®≤∞∞µ ÈÂÈ

Æ≥·‰ „¯˘ÓÙ ̈ ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ Æ± ßÓÚ ̈ ˙ÂÂÎ˘ ̇ Â˘„Á˙‰Â ÌÂ˜È˘ Ë˜ÈÂ¯http://www.moch.gov.il/NR/rdonlyres/26DB83C0-692B-
4C61-BBC0-E3A53D560615/5128/male.pdf· ≤π© ¨Æ®≤∞∞µ ÈÂÈ

Æ¥È‚Á·ÓÈÈ‰ ÈÏÂÒ ¨··ÂÁ ˙È‡ ¨ÔÂÈÙ‡¢ ¨‚¯Ó È¯ÂÊ‡ ‚Â¯È„Â ¯Â˙· ‰˜ÂˆÙ ≠ ≤∞∞± Ï‡¯˘ÈÎ‰ ¨˙ÂÂÎ˘ ÌÂ˜È˘ Ë˜ÈÂ¯ÌÂÈÒÂ ‰ÏÏ

· ˙ÂÏÈÚÙ·‰ „¯˘Ó© ¢˙ÂÂÎ˘Æ∏ ßÓÚ ¨®≤∞∞± ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ

ÆµÆ≤∞∞µ È‡Ó Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ÈÙÏ

Æ∂Æ‰˘ ‰˙Â‡Ï ÚˆÂÓÓ‰ ¯Ú˘‰ ÈÙÏ

Æ∑ÆÈ‡Ó ˘„ÂÁÏ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ÈÙÏ ≤∞∞µ ˙˘Ï ÔÂ˙‰ ª‰˘ ‰˙Â‡Ï ÚˆÂÓÓ‰ ¯Ú˘‰ ÈÙÏ ≤∞∞≤ ˙˘Ï ÔÂ˙‰

Æ∏Î˙ Û‚‡ ¨ÔÂ‚ ˙ÈÚ·Â ÔÂ·‰ „¯˘Ó ¨ÌÈ¯Ú ÈÂÈ· ±∏ ¨ÔÒÁ ÈÏ˘ ÌÚ ÈÂÙÏË ÔÂÈ‡¯ ¨ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈÆ≤∞∞µ È‡Ó

Æπ·· Ì‰˘ ¯Â·Èˆ ÈÚ˜¯˜Ó ÏÏÂÎ ÂÈ‡ ‰Ê ÔÂ˙·· ÌÈÁË˘Â ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ˙ÂÏÚ˙Â˘¯© ˜ÂÁ ÈÙÏ ÂÓ˜Â‰ ¯˘‡ ÌÈ„È‚‡˙ ˙ÂÏÚ

Ó‰Æ®˙Â·Î¯‰ ¨ÌÈÏ

Æ±∞„ ÔÏÈ‡ÎÂ ˜ÂÂÈ˘ Û‚‡ Ô‚Ò ¨È‚ÎÏÓ ¨‰Ï· ∑ ¨Ò˜Ê ‰‡È„ ÌÚ ÈÂÙÏË ÔÂÈ‡¯ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÓÆ≤∞∞µ ı¯

Æ±±· ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÏÈ˘Ó ¨Ò‡ÈÓÁ „Â„ ¨Ï‡¯˘ÈÈÓ ÁÂ˙ ˘„ÁÓ ·ÂˆÈÚÂ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÏÚÙÓ ∫‰ÈÏˆ¯‰©Î¯·‰ ÊÈÓÂÁ˙È

 Æ≥∑≠≥∏ ßÓÚ ¨®≤∞∞¥¨‰ÈÏˆ¯‰www.idc.ac.il/staff/staffPublications.asp?sid=8738· ≤∑© Æ®≤∞∞µ ÈÂÈ

Æ±≤Ó ¨Ô„Ï‡ ÔÂ¯Â„ÈÙ È¯ÂÊ‡ Ï‰ÓÏ ∑ ¨Ò˜Ê ‰‡È„ ÌÚ ÈÂÙÏË ÔÂÈ‡¯ ¨˙¢Ó˙‰ „¯˘Ó ¨ÁÂ˙Æ≤∞∞µ ı¯

Æ±≥ ˙Â˘¯‰ ˙Â„Â‡ ¨ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÏ ˙Â˘¯‰http://www.asakim.org.il/about_us.php?pageidΩ1· ∑© ÓÆ®≤∞∞µ ı¯

Æ±¥ÆÔÂÈ‡¯ ¨Ô„Ï‡

Æ±µÓ ÈÁˆÎ˘Ï ¨ÍÏÎ ·˘Á‰ ˙· ¥ ¨ÔÒÁ ÈÏ˘ ÌÚ ÈÂÙÏË ÔÂÈ‡¯ ¨ÈÏÏ·Èˆ˜˙ Û‚‡ ¨ÔÂ„¯Â‚ ÈÒÂÈ ª≤∞∞µ ÈÏÂÈÈÏ˘ ÌÚ ÈÂÙÏË ÔÂÈ‡¯ ¨ÌÈ

· ¥ ¨ÔÒÁÈËÙ˘Ó‰ ˙ˆÚÂÈ ¨ËÂ‚Â˜ Ï‚ÈÒ „¢ÂÚ ª≤∞∞µ ÈÏÂÈ„ÚÂ Ï˘ ˙· ¥ ¨ÔÒÁ ÈÏ˘ ÌÚ ÈÂÙÏË ÔÂÈ‡¯ ¨‰˜ÂÁ ˙Æ≤∞∞µ ÈÏÂÈ

Æ±∂·‚‰ ¨‡¥µ ÛÈÚÒ ¨±π∏µ≠‰¢Ó˘˙‰ ·Èˆ˜˙‰ ˙Â„ÂÒÈ ˜ÂÁÆ®‚¢Ò˘˙ ÔÂ˜È˙© ÌÈÓÊÈÓ ˙Ï

Æ±∑ÈÓ¯ ̈ ¯È‡Ó≠˙Â¯‚ ̄ ‰Ê ̈ ¯È‡Ó≠˙Â¯‚ ÏÈ‚Ó ̇ÈÏ‚ ̈ ˜Â˙Ù ÔÂÓÈÓ ̈ ¢ÔÂ˜¯È‰ ÌÂ˜È˘¢ ̈ Í·ÊÂ¯ ‰ÙÒÂÈÂ ÔÂÓÏÂÒ  ̇ÔÂ˜¯È‰ ÌÂ˜È˘ Ë˜ÈÂ¯

Ó‡· ˙ÂÚˆTIF© Tax Increment Finance·ÈÂ‡© ¢®·‡≠Ï˙ ‰ËÈÒ¯·‡ Ï˙ ¨·ÈÆ≥≠∏ ßÓÚ ¨®≤∞∞≥ ¨·È

18. Gideon Fisher & Co. Law Offices, Genesis Type Project - Jaffa District, Feasibility of  Legal & Financial Aspects (Tel
Aviv: Gideon Fisher & Co. Law Offices, 2004), pp. 62-68.

19. Aviad Arviv and Michael Gofman, “Financial Tools, Innovations and Models for Community Urban Redevelopment”
(Tel Aviv University, Tel-Aviv, 2004), pp. 10-11.

Æ≤∞ÈÙÂ ÔÂÓÈÓÏ ˙Â¯˜ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ¢ ¨Â‚‡È ÔÏ‚ ¯¢„Ù ÁÂ˙Ó‡‰ ÔÂÈÒÈ‰ ∫ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈË˜ÈÈÂ¯ ¨¢È‡˜È¯Ù‰· ‰Ë¯ÔÂÏ˜˘‡ ∫ÈÓÂ˜Ó ÔÂËÏ˘

 ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ˘¯ÂÓ‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È©Î¯Æ∂≥≠∑± ßÓÚ ¨®≤∞∞≤ ¨‰È„ÓÂ ¯Â·Èˆ ÈÈÈÚÏ ÈÓÏ˘Â¯È‰ Ê

Æ≤±ÆÌ˘

22. “Bryant Park Today,” Bryant Park Restoration Corporation, http://www.bryantpark.org/history/bryant-park-today.php
Ù‡· ±±©ª ®≤∞∞µ ÏÈ¯    The New York Sun, The Fall and Rise of Bryant Park, January 21, 2004Æ

Æ≤≥· ÔÂ‡ÏÙ‰¢ ̈ ÂßÊÈÓ‡ ≠ ‰Ë¯ÈÙ ∫˙ÂËÈ˘Â ÌÈÚˆÈÈ˘Ú˙ ÁÂ˙ ̈ ¢ÌÈÒÓ ̇ ÙÒÂ˙ È„È ÏÚ ÔÂÓÈÓ ̈ ÌÈ˜ÒÚ ̄ ÂÙÈ˘ È¯ÂÊ‡ ̈ È˙Ù‰Ó ‰Ë¯È˘Ú˙

· ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ó‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È©Î¯Æ¥µ≠¥π ßÓÚ ¨®±πππ ¨‰È„ÓÂ ¯Â·Èˆ ÈÈÈÚÏ ÈÓÏ˘Â¯È‰ Ê

Æ≤¥· Ï‡È„Ù‰¢ ¨ÔÓ¯„ÈË¯· Ï˘ ‰¯˜Ó‰ ∫ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ‚Â ÌÈ˜¯‡Ù ˙ ¨¢˜¯ÂÈ ÂÈ· ˜¯‡Ù Ë‡È¯Ù‰Ë¯ÌÈÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙

Ó‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È©Î¯Æ±∞∑≠±∞π ßÓÚ ®±ππ∏ ¨‰È„ÓÂ ¯Â·Èˆ ÈÈÈÚÏ ÈÓÏ˘Â¯È‰ Ê

25. Bryant Park Restoration Corporation, ¢Bryant Park Today¢ http://www.bryantpark.org/history/bryant-park-today.php¨

Ù‡· ±±©Æ®≤∞∞µ ÏÈ¯

Æ≤∂·Ù‰¢ ¨ÔÓ¯„ÈË¯Æ¢ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ‚Â ÌÈ˜¯‡Ù ˙

Æ≤∑ÆÌ˘

28. CIM Group, “About CIM Group,” http://www.cimgroup.com/cimgroup/index.asp ·Ù· ≤±©ª  ¢ ®≤∞∞µ ¯‡Â¯ ”History,”
http://www.cimgroup.com/cimgroup/history.asp ·Ù· ≤±©Æ ®≤∞∞µ ¯‡Â¯

Æ≤πÓ ¨ÔÏÙ˜ Ï¯˜· ˙¯Â˜ ˙Â¯˜ Ï¢ÎÈÙÏ ‰˙ÂÓÚ ≠ Ï‡¯˘ÈÎ ÁÂ˙ÎÏ·‡ Ï˙ ¨Ò˜Ê ‰‡È„ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ¨ÈÏ· ≤± ¨·ÈÆ≤∞∞µ ÈÏÂÈ

Æ≥∞ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÓ‡· ÌÈÙÒÎ ÒÈÈ‚Ï Â˘¯ÂÈ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰·ÂÁ ˙Â¯‚‡ ˙˜Ù‰ ˙ÂÚˆ„Â‰ ¨·Â„‰ ˙Ú· ≤µ ¨¯¨≤∞∞≥ ÈÂÈ

http://dover.mof.gov.il/Mof/Dover/MofDoverTopNav/MofDoverSubjects/MofDoverSubjects_2003/MofDoverSubjects_
2003_06/Subject2469_2003_6_25.htm· ±© Æ®≤∞∞µ ÈÂÈ
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