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על אודות תוכנית עמיתי קורת — מכון מילקן
תוכנית עמיתי קורת—מכון מילקן מקדמת את הצמיחה הכלכלית בישראל באמצעות התמקדות בפתרונות חדשניים, מבוססי 

שוק, לבעיות מתמשכות בתחומים חברתיים, כלכליים וסביבתיים. התכנית מתמקדת באיתור פתרונות גלובליים והתאמתם 

למציאות הישראלית ובבניית ממשקים חיוניים המחברים בין משאבים ממשלתיים, פילנתרופיים ועסקיים, לטובת צמיחה 

ופיתוח לאומי בר-קיימא. 

התוכנית מעניקה מלגות שנתיות לסטודנטים ישראלים מצטיינים, בוגרי מוסדות להשכלה גבוהה בארץ ובעולם, המתמחים 

במוקדי קבלת ההחלטות הלאומיים ומסייעים בפיתוח פתרונות באמצעות מחקר והתמחות. היקף הפעילות של עמיתי 

התוכנית הוא מקסימלי — התמחות, הכשרה ומחקר במשך חמישה ימים בשבוע.

במשך שנת התמחותם עוסקים עמיתי קורת—מכון מילקן במחקר המדיניות במשרדי הממשלה וברשויות שלטוניות אחרות, 

ומסייעים למקבלי ההחלטות ולמעצבי המדיניות בחקר ההיבטים השונים של סוגיות כלכליות, סביבתיות וחברתיות. 

בנוסף עורכים העמיתים מחקר מדיניות עצמאי, שמטרתו לזהות חסמים לתעסוקה ולצמיחה בישראל ולאתר פתרונות 

אפשריים. מחקרי העמיתים מתבצעים בהדרכת צוות אקדמאי ומקצועי מנוסה ותומכים במחוקקים וברגולטורים, המעצבים 

את המציאות הכלכלית, חברתית והסביבתית בישראל. 

במהלך השנה מוענקת לעמיתים הכשרה אינטנסיבית במדיניות כלכלית, ממשל ושיטות מחקר. במסגרת מפגשי ההכשרה 

השבועיים, העמיתים רוכשים כלים מקצועיים לכתיבת תזכירים, מצגות וניירות מדיניות, וכן כלי ניהול, שיווק ותקשורת. 

בנוסף, נפגשים העמיתים עם בכירים במשק ובממשל ועם אנשי אקדמיה מהשורה הראשונה בישראל ובעולם. בסמסטר 

הראשון, העמיתים משתתפים בקורס המתמקד בחידושים פיננסיים, במסגרת בית הספר למנהל עסקים באוניברסיטה 

העברית בירושלים. הקורס מקנה 3 נקודות זכות אקדמיות, ומלמד אותו פרופ’ גלן יאגו, מנהל המרכז הישראלי של מכון 

מילקן ומנהל קבוצת המחקר במימון במכון מילקן בקליפורניה. 

את בוגרי התוכנית ניתן למצוא בתפקידים בכירים במגזר הפרטי, כמרצים באקדמיה, במגזר הציבורי וכיועצים לשרים 

ולמשרדי הממשלה. ישנם בוגרים שנקלטו במשרדי הממשלה, ואחרים המשיכו ללימודים גבוהים באוניברסיטאות מובילות 

בישראל, ארצות הברית ובריטניה. 

תוכנית עמיתי קורת—מכון מילקן היא לא פוליטית ובלתי מפלגתית, ואינה מקדמת קו פוליטי או אידאולוגי. התוכנית 

 ממומנת על ידי קרן קורת וקרנות פילנתרופיות מובילות בארצות הברית ובישראל ומנוהלת על ידי מכון מילקן.

 www.kmifellows.org :למידע נוסף על אודות התוכנית

http://www.kmifellows.org/
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˘Î¯Ï ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ Ì˙Â˘È‚
· È˙Ï˘ÓÓ‰Ï‡¯˘È

ÓÂÚ¯Âˆ≠Ô· ¯

Ó‰∫¯˜ÁÓ‰ ˙ÂˆÏ

£ÙÒÓ ˙‡ ÔÈË˜‰ÏÓÓ ÌÈ¯ÂËÙ‰ ¯ÎÆÊ¯

£· ˙ÂÈÏÂÈˆ˜ÂÙ ˙Â˘È¯„ ¯È„‚‰Ï ‡ÏÓÎÆÌÈÊ¯

£ÙÏÓ ˙‡ ÌÒ¯Î„¯Â‰ ÏÚ ÌÂÏ˘˙ ˙Â·‚Ï ‡ÏÂ Ë¯ËÈ‡ ¯˙‡· ‰Ï˘ÓÓ‰ ÈÊ¯ÆÌ˙

£È‡˜·‰ ˙Â·¯Ú‰ ‰·Â‚ ˙‡Â ÛÒ‰ ˙Â˘È¯„ ˙‡ „È¯Â‰Ï· ˙˘¯„‰ ˙ÓÎÆÌÈÊ¯

‡Â·Ó

· ÏÂ„‚‰ ÔÈÈ˜‰ ‡È‰ Ï‡¯˘È ̇ Ï˘ÓÓ· ̄ ˙ÂÈÎ¯ Æ˜˘Ó·‰ ‡Â·ÈÈ‰ ÈÂÎÈ· ̈ ‰È˙Â˘ÈÎ˙Ò‰ ̈ ÈÂÁËÈÂÓ

·Ó˘Ó ÌÂÎÒ ∫¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ∂Æ∏≠· ≤∞∞≤ ˙˘ÏÚ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ ˘È Â˙‡ˆ˜‰ ÔÙÂ‡Ï˘ ¨È˙ÂÚ

Æ˜˘Ó‰ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙±· ÌÈ˜ÒÚ‰ ·Â¯ ¯Â·Ú Í‡ Ó ¨Ï‡¯˘ÈÎ‰È‡ ‰Ï˘ÓÓÏ ÌÈ˙Â¯È˘ Â‡ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙¯È

È¯˘Ù‡ÆÍ˘Ó‰· ‰‡¯˘ ÈÙÎ ¨˙

Ó Ï˘ ̇ ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ̇ ÂÎÏ˘‰‰· ̇ ÂÈÊÂÎÈ¯‰ ̇ Áˆ‰ Ô‰ ‰Ê ·ˆ·‚‰ Û‡Â ̈ ˜˘ÓÎ ª‰˙¯˙Â˘È¯„‰ ̈ ÔÎ≠ÂÓ

·Î‰· ̇ ÂÚÈÙÂÓ‰ ̇ Â„ÓÎÈÚÏ© ÌÈÊ¯Ó ̇ ÂÚÂÓ ®Í¯ÂˆÏ ‡Ï˘ ̇ ÂÙÂÎ˙ ÌÈ˙·¯ ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈ

Î‰·Â ̈ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÊÂÁ ÏÚÌÈ˜ÒÚ ÌÚ ̇ ÂÈÂ¯˘˜˙‰‰ ËÂÚÈÓ ̈ ÔÙÂ‡ Â˙Â‡· ªÌ‰È˙Â‡ˆÂ˙· ̇ ÂÚ‚ÂÙ Á¯

·‰Ï Ì‰Ï ¯˘Ù‡Ó ÂÈ‡ ÌÈË˜· È„ÈÏ ‡ÈÈ ˙‡ ÈÂËÈÎ ¨ÌÈÈÒÁÈ‰ Ì‰È˙ÂÂ¯˙Ó‚Â„¨˙Â˘ÈÓ‚Â ˙Â˘„Á ˙

ÆÌÈÒÓ‰ ÌÏ˘ÓÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙·ÂËÏ

·È‚Â„ ÏÓ„ÈÂ ̇‡Á¯Â˙ ̈Î„Â‚Ó ̇‡¯‰¢· ̈Ó„È ̇È˘¯‡Ï ‡È‰ ÓÂ„Ú ̇Ï¯ÈÎÂÊÈÂ ̇‰¯Î ̆‰ÓÓ˘Ï˙È

ÂÏ·ÚÈÂ ̇‰Â·ÚÂ ̇ÓÓ‰ ̈Â‡È‰ ÙÂÚÏ ̇Ï‰‚·¯ ̇‚È˘Â˙Ì ˘Ï ÚÒ˜ÈÌ ˜ËÈÌ Ï¯Î ̆‰ÓÓ˘Ï˙ÈÆ ÓÁ˜¯

Ê‰ Ó˙Á ‡ ̇‰Óˆ· ‰˜ÈÈÌ ·È˘¯‡Ï ̈ÒÂ˜ ̄‡ ̇ÙÚÈÏÂ˙Ô ˘Ï ‡¯‰¢· ÂÓ„ÈÂ ̇‰‡ÈÁÂ„ ‰‡È¯ÂÙÈ Ï‰‚·¯˙

‰˘˙˙ÙÂ˙Ì ˘Ï ÚÒ˜ÈÌ ˜ËÈÌ ·¯Î˘ ‰ÓÓ˘Ï˙È¨ ÂÓÙ¯Ë ‡˙ ‰ˆÚ„ÈÌ ·‰Ì È˘ Ï˜ÂË Î„È Ï‰·È‡

Ï˘ÈÙÂ¯ ‰Óˆ· ‰˜ÈÈÌ ≠ Ï¯ÂÂÁ˙ ‰ÓÓ˘Ï‰¨ ‰ÚÒ˜ÈÌ ‰˜ËÈÌ ÂÓ˘ÏÓÈ ‰ÓÒÈÌÆ

· È˙Ï˘ÓÓ‰ ˘Î¯‰Î ‰¯È˜Ò ≠ Ï‡¯˘ÈÈ˙ÂÓ˙

Î¯ ˙‡ ˙Úˆ·Ó ‰Ï˘ÓÓ‰Ó‰ ˙·ÂÁ ˜ÂÁÏ ÛÂÙÎ· ‰È˙Â˘ÈÎÏÈË‰˘ ¨±ππ≤≠·¢˘˙‰ ¨ÌÈÊ¯

È˜ÂÁ ‰·ÂÁ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ‰Â˘‡¯ÏÓ ÍÂ¯ÚÏ ˙Î·ÓÂÙ ÌÈÊ¯· ÈÙÏ ÌÈÈÚÂˆÈ

·‰Â ˙ÂÈÊÂÁ ˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰Ò‰Ï ‡ÈÓ‰ ‡˘Â Ï˘ ‰ÈÂÏ‚ ‰¯„ÎÆÌÈÊ¯≤

·πÆ≥• ÂÂÈ‰˘ ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ πÆ∑≠· ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘ ˘Î¯‰ ÌÎ˙Ò‰ ¨≤∞∞≤ ˙˘

·‰ ‡Â·ÈÈ‰ ÈÂÎÈ· ÆÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ̄ ˆÂ˙‰Ó· È˙Ï˘ÓÓ‰ ̆ Î¯‰ ÌÎ˙Ò‰ ̈ ÈÂÁËÈ∂Æ∏≠· ≤∞∞≤ ̇ ˘

· ‚¢Ó˙‰Ó ∂Æ±•≠Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨˙‡Ê ª‚¢Ó˙‰Ó ∂Æµ• ÂÂÈ‰˘ ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓÏ˘ ˘Î¯‰ Æ±ππµ ˙˘

11
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ÎÒÂÓ‰ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ‰ ≠ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÏÏÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â„

ÓÂ· „Ó‡ ≠ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ¯¢ÎÏÈÂÎÈ· Æ‚¢Ó˙‰Ó ±∂• ÌÈÂÂ‰Ó‰ ̈ ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±∂Æµ≠· ≤∞∞≤ ̇ ˘

·‰ ‡Â·ÈÈ‰· È¯Â·Èˆ‰ ˘Î¯‰ ÌÎ˙Ò‰ ¨ÈÂÁËÈÎ ¨ÔÈÂˆÈ Æ‚¢Ó˙‰Ó ±≥Æ≤•≠· ≤∞∞≤ ˙˘ÂÏ‡ ÌÈÂ˙ È

·Á‰ Ï˘ ˘Î¯‰ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ‡Æ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯≥

Î¯ÏÎ· ˜˘Ó‰ ÏÚ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Úˆ·Ó˘ ˙Â˘ÈÆÂ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÏÚÂ Â˙ÂÏÏ

ÎÎ· ÌÈ˙Â¯È˘ Â‡ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙˘ÎÂ¯ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ÏÙÒÓÓ ¯˙ÂÈ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÓÂÎÒÓ ¯ÓÂˆÌÈ˜ÙÒ Ï˘ Ìˆ

· ̇ Â¯Á˙‰ ÏÚ ‰Ú¯Ï ‰ÚÈÙ˘Ó ‡È‰ ̈ ÌÈÒÒÂ·Ó·Á‰ ̇ ‡ ̇ ˜ÊÁÓ ‡È‰ ÔÎ˘ ̈ ˜˘Ó¨‡ÏÈÓÓ ̇ Â˜ÊÁ‰ ̇ Â¯

Ó Ï˘ ˙Â¯Á˙‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ‰ÈË˜ÓÂÎ ÆÍÙÈ‰ÏÂ ¨˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÁÙ‰ Ô‰È˙Â¯Á˙ÎÎ ¨ÔÎ≠ÂÓ˜˘Ó‰˘ Ï

Î¯ˆ‰ ÍÎ ̄ ˙ÂÈ È˙Â¯Á˙Î·Â ̈ ÌÈÎÂÓ ÌÈ¯ÈÁÓÓ ÌÈ‰ ̈ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÏÏÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ ÔÂÂ‚ÓÓÂ ̄ ˙ÂÈ ÌÈ

·· ¨ÔÎÏ Æ¯˙ÂÈ È˙ÂÎÈ‡Â ÏÂ„‚Î¯ ÚÂˆÈ· ÏÚ Ô˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÔÁ·˙ ÌÚ ‰Ï˘ÓÓ‰ ·ÈËÈ˙ ‰È˙Â˘ÈÒÈÒ

ÆÌ‰· ˙Â¯Á˙‰Â ˜˘Ó‰ ÈÙÚ ‰·Ó ÏÚ ∫ÂÈÈ‰„ ¨ÚˆÈ‰‰

ÓÓ‰ ÌÈÂ˙ „Â·ÈÚ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤≠Î Ï˘ Û˜È‰· ÈÓÂ˜Ó ÈÁ¯Ê‡ È˙Ï˘ÓÓ ˘Î¯Ï ÌÈÒÁÈÈ˙

· ÚˆÂ·˘Ó È¢Ú ≤∞∞≥ ˙˘·¯ÈÎ ‰ÏÂÚ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÂ·˘Á ˙· ÈÊÂÎÈ¯ ÂÈ‰ ‰Ê ˘Î¯ È∑∞• ∫¯˙ÂÈ

π∞•≠Â ÌÈ˜ÙÒ‰Ó ≥Æ≥• Í¯„ ÚˆÂ· ˘Î¯‰ ÍÒÓ ∏∞• ¨ÌÈ˜ÙÒ‰Ó ≤• Í¯„ ÚˆÂ· ˘Î¯‰ ÍÒÓ

ÆÌÈ˜ÙÒ‰Ó ∂Æπ• Í¯„ ÚˆÂ· ˘Î¯‰ ÍÒÓ¥

ÈˆÂÈÔ¨ ÎÈ ˜ÈÈÓ˙ ˘ÂÂ˙ ¯·‰ ·ÈÔ ¯ÈÎÂÊÈÂ˙ ‰¯Î˘ ˘Ï ‰Ó˘¯„ÈÌ ‰˘ÂÈÌ∫ ·Ó˘¯„ÈÌ Î„Â‚Ó˙

Ó˘¯„ ‰ÙÈÌ ÂÓ˘¯„ ‰˙Ú˘ÈÈ‰¨ ‰ÓÒÁ¯ Â‰˙ÚÒÂ˜‰¨ ˘‰¯Î˘ ˘Ï‰Ì ÙÁÂ˙ ¯ÈÎÂÊÈ ·ÈÁÒ ÏÓ¯·È̇

Ó˘¯„È ‰ÓÓ˘Ï‰ ‰‡Á¯ÈÌ¨ •∞∑ Ó‰¯Î˘ ·ÂˆÚ „¯Í Î≠•∞± Ó‰ÒÙ˜ÈÌ Â≠•∞π Ó‰¯Î˘ ·ÂˆÚ

„¯Í Î≠•∞≥ Ó‰ÒÙ˜ÈÌª Ê‡˙¨ ·‰˘ÂÂ‡‰ ÏÓ˘¯„ Ï˜ÏÈË˙ ÚÏÈÈ‰¨ ˘·ÈˆÚ •≥Æ¥π ÓÒÍ ¯ÎÈ˘Â˙ÈÂ

Ó≠∂≤ ÒÙ˜ÈÌ¨ ‰Ó‰ÂÂÈÌ •µ Ó‰ÒÙ˜ÈÌ ‰‚„ÂÏÈÌ ˘Ï ‰Ó˘¯„Æ

·Ò‰‰ÈÓÂ˜Ó‰ È˙Ï˘ÓÓ‰ ˘Î¯‰ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯Ï ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ÌÈ¯

‰Ò·¯ ‡Á„ Ï¯ÈÎÂÊÈÂ˙ ‰¯Î˘ ‰ÓÓ˘Ï˙È ‰Ó˜ÂÓÈ¨ ‰Â‡ ˘‰¯Î˘ ¯ÈÎÂÊÈ ÓÎÈÂÂÔ ˘‰Ó˘˜ ¯ÈÎÂÊÈÆ Î„È

Ï·ÁÂÔ ËÚ‰ ÊÂ ̈˘ÂÂ‰ ·ÈÔ ¯ÈÎÂÊÈÂ ̇‰¯Î ̆Ï·ÈÔ ¯ÈÎÂÊÈÂ ̇‰Ó˘˜ ̈‡Â˙‰ Ó„Â„ ·‡ÓˆÚÂ ̇¯ÈÎÂÊÈÂ ̇‰Ù„ÈÂÔ∫

·ËÙÒÓ ‰Ï± ¯

· ‰‡ÂÂ˘‰·Ï ÈÓÂ˜Ó‰ È˙Ï˘ÓÓ‰ ˘Î¯‰ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ÔÈÙ‰ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ÔÈ· ÔÂÈ„˜˘Ó

Ù‰ ¯ÂÚÈ˘˘Î¯ØÔÂÈ„Ó ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ÎÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÏÏÓ ÌÈ˜ÙÒ‰ ¯ÂÚÈ˘ÎÌÈ˜ÙÒ‰ ÏÏ

·˜˘Ó‡®≤∞∞≤ ÈÂ˙© ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘·®≤∞∞≥ ÈÂ˙© 

∑≥Æ∂•≤Æ∏•≤Æ≥•

∏∞Æ±•≥Æµ•≥Æ≥•

π≤Æ∞•±πÆ∂•∏Æµ•

∫¯Â˜Ó

Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ®‡Î¯ÈÊ ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÙÂ ÌÈ˜ÒÂÚ· ÔÂÈ„≤∞∞≤≠≤∞∞∞ ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ÈÙ ÏÚ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ∫ÌÈÏ˘Â¯È© ≤∞∞≥Ø±π Ë˜Ï ¨

Ó‰ ‰Î˘Ï‰Î¯ÈÊÆµπ≠µ∂ ßÓÚ ¨®≤∞∞≥ ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙

Ó ÈÂ˙Ï „Â·ÈÚ ®·Î¯ÚÎ‰ ·˘Á‰ Û‚‡ ¨¢ÔÁÂ·¢ ˙· ÈÏÏ· ≤∏≠≤± ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÓÆ≤∞∞¥ ¨ı¯

ÓË·Ï‰ ÓÒÙ ̄± ÚÂÏ‰ ÎÈ ¯ÈÎÂÊÈÂ ̇‰¯Î ̆‰ÓÓ˘Ï˙È ‰Ó˜ÂÓÈ ‚·Â‰‰ Ó¯ÈÎÂÊÈÂ ̇‰Ù„ÈÂÔ ·Ó˘˜Æ ÎÍ¨

·˘Ú‰ ˘≠•≤π Ó‰Ù„ÈÂÔ ·Ó˘ ̃‰ÂÙ ̃Ú¢È Î≠•∞≤ Ó‰ÚÂÒ˜ÈÌ ̈Á˘·ÂÈÂ ̇‰ÓÓ˘Ï‰ Ú·Â¯Ô ·„˜‰ ¯ÈÎÂÊÈÂ˙

‰¯Î˘ ·ÈˆÚÂ •≤π ÓÒÍ ¯ÎÈ˘Â˙È‰Ô Ó≠•µÆ∏ Ó‰ÒÙ˜ÈÌ ˘Ï‰ÔÆ Ï‡Â¯ Ê‡˙¨ È̇Ô Ï˜·ÂÚ ÎÈ ¯ÈÎÂÊÈÂ˙
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ÎÒÂÓ‰ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ‰ ≠ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÏÏÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â„

ÓÂ· „Ó‡ ≠ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ¯¢ÎÏÈÂÎÈ· Æ‚¢Ó˙‰Ó ±∂• ÌÈÂÂ‰Ó‰ ̈ ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±∂Æµ≠· ≤∞∞≤ ̇ ˘

·‰ ‡Â·ÈÈ‰· È¯Â·Èˆ‰ ˘Î¯‰ ÌÎ˙Ò‰ ¨ÈÂÁËÈÎ ¨ÔÈÂˆÈ Æ‚¢Ó˙‰Ó ±≥Æ≤•≠· ≤∞∞≤ ˙˘ÂÏ‡ ÌÈÂ˙ È

·Á‰ Ï˘ ˘Î¯‰ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ‡Æ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯≥

Î¯ÏÎ· ˜˘Ó‰ ÏÚ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Úˆ·Ó˘ ˙Â˘ÈÆÂ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÏÚÂ Â˙ÂÏÏ

ÎÎ· ÌÈ˙Â¯È˘ Â‡ ÌÈ¯ˆÂÓ ˙˘ÎÂ¯ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ÏÙÒÓÓ ¯˙ÂÈ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÓÂÎÒÓ ¯ÓÂˆÌÈ˜ÙÒ Ï˘ Ìˆ

· ̇ Â¯Á˙‰ ÏÚ ‰Ú¯Ï ‰ÚÈÙ˘Ó ‡È‰ ̈ ÌÈÒÒÂ·Ó·Á‰ ̇ ‡ ̇ ˜ÊÁÓ ‡È‰ ÔÎ˘ ̈ ˜˘Ó¨‡ÏÈÓÓ ̇ Â˜ÊÁ‰ ̇ Â¯

Ó Ï˘ ˙Â¯Á˙‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ‰ÈË˜ÓÂÎ ÆÍÙÈ‰ÏÂ ¨˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÁÙ‰ Ô‰È˙Â¯Á˙ÎÎ ¨ÔÎ≠ÂÓ˜˘Ó‰˘ Ï

Î¯ˆ‰ ÍÎ ̄ ˙ÂÈ È˙Â¯Á˙Î·Â ̈ ÌÈÎÂÓ ÌÈ¯ÈÁÓÓ ÌÈ‰ ̈ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÏÏÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ ÔÂÂ‚ÓÓÂ ̄ ˙ÂÈ ÌÈ

·· ¨ÔÎÏ Æ¯˙ÂÈ È˙ÂÎÈ‡Â ÏÂ„‚Î¯ ÚÂˆÈ· ÏÚ Ô˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÔÁ·˙ ÌÚ ‰Ï˘ÓÓ‰ ·ÈËÈ˙ ‰È˙Â˘ÈÒÈÒ

ÆÌ‰· ˙Â¯Á˙‰Â ˜˘Ó‰ ÈÙÚ ‰·Ó ÏÚ ∫ÂÈÈ‰„ ¨ÚˆÈ‰‰

ÓÓ‰ ÌÈÂ˙ „Â·ÈÚ¨¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≤≠Î Ï˘ Û˜È‰· ÈÓÂ˜Ó ÈÁ¯Ê‡ È˙Ï˘ÓÓ ˘Î¯Ï ÌÈÒÁÈÈ˙

· ÚˆÂ·˘Ó È¢Ú ≤∞∞≥ ˙˘·¯ÈÎ ‰ÏÂÚ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÂ·˘Á ˙· ÈÊÂÎÈ¯ ÂÈ‰ ‰Ê ˘Î¯ È∑∞• ∫¯˙ÂÈ

π∞•≠Â ÌÈ˜ÙÒ‰Ó ≥Æ≥• Í¯„ ÚˆÂ· ˘Î¯‰ ÍÒÓ ∏∞• ¨ÌÈ˜ÙÒ‰Ó ≤• Í¯„ ÚˆÂ· ˘Î¯‰ ÍÒÓ

ÆÌÈ˜ÙÒ‰Ó ∂Æπ• Í¯„ ÚˆÂ· ˘Î¯‰ ÍÒÓ¥

ÈˆÂÈÔ¨ ÎÈ ˜ÈÈÓ˙ ˘ÂÂ˙ ¯·‰ ·ÈÔ ¯ÈÎÂÊÈÂ˙ ‰¯Î˘ ˘Ï ‰Ó˘¯„ÈÌ ‰˘ÂÈÌ∫ ·Ó˘¯„ÈÌ Î„Â‚Ó˙

Ó˘¯„ ‰ÙÈÌ ÂÓ˘¯„ ‰˙Ú˘ÈÈ‰¨ ‰ÓÒÁ¯ Â‰˙ÚÒÂ˜‰¨ ˘‰¯Î˘ ˘Ï‰Ì ÙÁÂ˙ ¯ÈÎÂÊÈ ·ÈÁÒ ÏÓ¯·È̇

Ó˘¯„È ‰ÓÓ˘Ï‰ ‰‡Á¯ÈÌ¨ •∞∑ Ó‰¯Î˘ ·ÂˆÚ „¯Í Î≠•∞± Ó‰ÒÙ˜ÈÌ Â≠•∞π Ó‰¯Î˘ ·ÂˆÚ

„¯Í Î≠•∞≥ Ó‰ÒÙ˜ÈÌª Ê‡˙¨ ·‰˘ÂÂ‡‰ ÏÓ˘¯„ Ï˜ÏÈË˙ ÚÏÈÈ‰¨ ˘·ÈˆÚ •≥Æ¥π ÓÒÍ ¯ÎÈ˘Â˙ÈÂ

Ó≠∂≤ ÒÙ˜ÈÌ¨ ‰Ó‰ÂÂÈÌ •µ Ó‰ÒÙ˜ÈÌ ‰‚„ÂÏÈÌ ˘Ï ‰Ó˘¯„Æ

·Ò‰‰ÈÓÂ˜Ó‰ È˙Ï˘ÓÓ‰ ˘Î¯‰ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯Ï ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ÌÈ¯

‰Ò·¯ ‡Á„ Ï¯ÈÎÂÊÈÂ˙ ‰¯Î˘ ‰ÓÓ˘Ï˙È ‰Ó˜ÂÓÈ¨ ‰Â‡ ˘‰¯Î˘ ¯ÈÎÂÊÈ ÓÎÈÂÂÔ ˘‰Ó˘˜ ¯ÈÎÂÊÈÆ Î„È

Ï·ÁÂÔ ËÚ‰ ÊÂ ̈˘ÂÂ‰ ·ÈÔ ¯ÈÎÂÊÈÂ ̇‰¯Î ̆Ï·ÈÔ ¯ÈÎÂÊÈÂ ̇‰Ó˘˜ ̈‡Â˙‰ Ó„Â„ ·‡ÓˆÚÂ ̇¯ÈÎÂÊÈÂ ̇‰Ù„ÈÂÔ∫

·ËÙÒÓ ‰Ï± ¯

· ‰‡ÂÂ˘‰·Ï ÈÓÂ˜Ó‰ È˙Ï˘ÓÓ‰ ˘Î¯‰ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ÔÈÙ‰ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ÔÈ· ÔÂÈ„˜˘Ó

Ù‰ ¯ÂÚÈ˘˘Î¯ØÔÂÈ„Ó ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ÎÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÏÏÓ ÌÈ˜ÙÒ‰ ¯ÂÚÈ˘ÎÌÈ˜ÙÒ‰ ÏÏ

·˜˘Ó‡®≤∞∞≤ ÈÂ˙© ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘·®≤∞∞≥ ÈÂ˙© 

∑≥Æ∂•≤Æ∏•≤Æ≥•

∏∞Æ±•≥Æµ•≥Æ≥•

π≤Æ∞•±πÆ∂•∏Æµ•

∫¯Â˜Ó

Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ®‡Î¯ÈÊ ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÙÂ ÌÈ˜ÒÂÚ· ÔÂÈ„≤∞∞≤≠≤∞∞∞ ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ÈÙ ÏÚ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ∫ÌÈÏ˘Â¯È© ≤∞∞≥Ø±π Ë˜Ï ¨

Ó‰ ‰Î˘Ï‰Î¯ÈÊÆµπ≠µ∂ ßÓÚ ¨®≤∞∞≥ ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙

Ó ÈÂ˙Ï „Â·ÈÚ ®·Î¯ÚÎ‰ ·˘Á‰ Û‚‡ ¨¢ÔÁÂ·¢ ˙· ÈÏÏ· ≤∏≠≤± ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÓÆ≤∞∞¥ ¨ı¯

ÓË·Ï‰ ÓÒÙ ̄± ÚÂÏ‰ ÎÈ ¯ÈÎÂÊÈÂ ̇‰¯Î ̆‰ÓÓ˘Ï˙È ‰Ó˜ÂÓÈ ‚·Â‰‰ Ó¯ÈÎÂÊÈÂ ̇‰Ù„ÈÂÔ ·Ó˘˜Æ ÎÍ¨

·˘Ú‰ ˘≠•≤π Ó‰Ù„ÈÂÔ ·Ó˘ ̃‰ÂÙ ̃Ú¢È Î≠•∞≤ Ó‰ÚÂÒ˜ÈÌ ̈Á˘·ÂÈÂ ̇‰ÓÓ˘Ï‰ Ú·Â¯Ô ·„˜‰ ¯ÈÎÂÊÈÂ˙

‰¯Î˘ ·ÈˆÚÂ •≤π ÓÒÍ ¯ÎÈ˘Â˙È‰Ô Ó≠•µÆ∏ Ó‰ÒÙ˜ÈÌ ˘Ï‰ÔÆ Ï‡Â¯ Ê‡˙¨ È̇Ô Ï˜·ÂÚ ÎÈ ¯ÈÎÂÊÈÂ˙
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‰Ó˘˜ ·ÂÂ„‡È Ó˘ÙÈÚ‰ ÚÏ ¯ÈÎÂÊÈÂ˙ ‰¯Î˘ ‰ÓÓ˘Ï˙È¨ ÂÏ‰ÈÙÍ¨ ‡Í ‡È‰ ‰‚Â¯Ì ‰ÈÁÈ„ ‰ÈÂˆ¯ ‡Â˙‰Æ

‰Ò·¯ ˘È Ï¯ÈÎÂÊÈÂ˙ ‰¯Î˘ È̇Ô ÏÓˆÂ‡ ·˙ÙÈÒ‰ ‰¯ÂÂÁ˙ ·Ó˘¯„È ‰ÓÓ˘Ï‰ ÏÙÈ‰ ¢Î‚ÂÛ ‚„ÂÏ

È˘ ÏÓÓ˘Ï‰ ·¯È¯˙ ÓÁ„Ï ÓÒÂÈÓ˙¨ Â‰È‡ ˘Ï‡ Ï‰Ò˙ÓÍ ÚÏ ‚ÂÙÈÌ ˜ËÈÌ Â·ÈÂÈÈÌÆ ÚÏÈ‰ Ï‰˙˜˘¯

ÚÌ ‚ÂÙÈÌ ‚„ÂÏÈÌ ˘ÈÎÂÏÈÌ ÏÒÙ ̃ˆ¯ÎÈÌ ‚„ÂÏÈÌ¢Æµ ÓÚÈÂÔ ·ÓÒÓÎÈ ÓÎ¯ÊÈÌ ÓÓ˘Ï˙ÈÈÌ ¯·ÈÌ ̈ÂÎÔ Ó˘ÈÁÂ˙

ÚÌ ·ÚÏÈ ÚÒ˜ÈÌ¨ ÚÂÏ‰ ÎÈ ¯ˆÂ‰ ˘Ï ‰ÓÓ˘Ï‰ Ï‰˙˜˘¯ ÚÌ ‚ÂÙÈÌ ‚„ÂÏÈÌ Ó˘˙˜Û ·ÚÈ˜¯ Ú¢È

„¯È˘Â˙ ÒÛ ÓÁÓÈ¯Â˙¨ ‰˙ÂÁÓÂ˙ ÓÏÓË‰ ‡˙ ‚Â„Ï ‰‚ÂÛ ˘ÈÎÂÏ Ï‰˙ÓÂ„„ ·ÓÎ¯Ê ©Î‚ÂÔ∫ ÓÁÊÂ¯ ˘˙È

ÓÈÈÓÏÈ¨ ÓÒÙ¯ ˘Â˙ ÈÒÈÂÔ ¯ÏÂÂËÈ ÓÈÈÓÏÈ¨ ÓÒÙ¯ ÚÂ·„ÈÌ¨ ÓÒÙ¯ ÒÈÙÈÌ ÂÎÂß®Æ∂ ÎÙÂÚÏ ÈÂˆ‡ ˘Ï

„¯È˘Â˙ ‡ÏÂ ©˘ÏÚ˙ÈÌ ‡ÈÔ ÓÂˆ„˜Â˙ Â‡ÈÔ ·‰Î¯Á Ó˘¯˙Â˙ ‡˙ ‰‡ÈË¯Ò ‰ˆÈ·Â¯È®¨ ÚÒ˜ÈÌ ˜ËÈÌ

¯·ÈÌ Ó˘ÂÎÚÈÌ ˘‰ÓÎ¯ÊÈÌ ‰ÓÓ˘Ï˙ÈÈÌ ‡ÈÌ ¯ÏÂÂËÈÈÌ Ï‚·È‰Ì¨ Â‡ÈÌ ˘Â˜ÏÈÌ Ï‰˙ÓÂ„„ ·‰ÌÆ∑

·ÂÚ‰ Ì‚ÎÈ ˜ÏÁ˘ ‰„Ó ¯Î¯Ó‡· ˙ÂÚˆÂ·Ó ÔÈ‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â˘ÈÓ ˙ÂÚˆÎ·ÓÂÙ Ê¯·˜Ú© È

ÓÓ ÌÈ¯ÂËÙ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡ ‰ÓÈ˘¯ÎÓ‰ ̇ ·ÂÁ ̇ Â˜˙· Ê¯Î·‚‰Ï ̇ ÚÈÈÒÓ ‰È‡ È‡„ÂÂ· ®ÌÈÊ¯˙Â¯Á˙‰ ̇ ¯

ÓˆÏÂ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÊÂÁ‰ ÏÚ· Æ˘Î¯‰ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ÌÂˆ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘ ˘Î¯‰ ¨≤∞∞≤ ˙˘

ÓÏ·‰ „¯˘Ó ËÚÓÓ ¯ÂËÙ· ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓÂ ÔÂÁËÈÎÆ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∂µ≠· ÌÎ˙Ò‰ ¨Ê¯∏

· ¨˙‡Ê· ÌÎ˙Ò‰ ÈÁ¯Ê‡‰ È˙Ï˘ÓÓ‰ ˘Î¯‰˘ ‰Ú˘Æ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≥Æ≥≥≠· ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÂÊ ‰˘

Ó‰ ÛÒÂ Ì¯Â‚· ÚÈ˙¯Ó ÌÈ˜ÒÚ ÈÏÚÈÂ˜Ï‰ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ¯ÒÂÓ ‡Â‰ ÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÚ ‰„Â·Ú

· ÆÔ‰Ï˘„ÁÂÈÓ ‰˜È„·Á Ï˘ ̇ ̇ ¯BDI·© ˙Â·ÂÁ‰ ÍÒ ̇ ‡ ‰„Ó‡ ̈ ≤∞∞≥ ËÒÂ‚Â‡Ó ®Ï‡¯˘È ‰Ë‡„ ÒÊÈ

· ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≥≠Î· ÌÈ˜ÙÒÏ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ ̄ Â‚ÈÙ··Ï ‰Ó„˜˘ ‰˘˙Â·ÂÁ‰ ÂÚ‚Ù ̈ ‰˜È„

· Í¯ÚÂÓ‰ ¯È˘È ÈÙÒÎ ˜Ê Ì‰Ï Â·Ò‰Â ¨ÌÈ˜ÙÒ µ¨∞∞∞ „Ú ¥¨∞∞∞≠· ¯Â‚ÈÙ·ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ˙Â¯˘Ú

Î¯Ú‰Ï·Á‰ ̇·ÁÂ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ „Â¯È‰ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ̄ ÒÂÓ ̈ ‰¯ÌÚËÓ ÌÈÏÚÂÙ‰ ̈ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓÂ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ̇ Â¯

ÓÂÓÓÂ Ï‡¯˘È ˙È„Ó·Á ÈÂÎÈÒÏ ÌÈÓ¯Â‚‰ „Á‡ ‰È‰ ¨‰„È ÏÚ ÌÈ· ˙Â¯· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘ÓÆ≤∞∞≤ ˙˘

Ó‰ ˙Â„Á‡˙‰ ‰Î¯Ú˘ ¯˜ÒÎ ¨‰ÏÚ‰ ÌÈË˜ ÌÈÈ¯ˆÈ ÌÈ˜ÒÚ ·¯˜· ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ‰Î‡ÏÔÂÎ È

·Â ˘„ÂÁÏ·ÓÓ ‰·¯‰· ÚÂ¯‚ ‰È‰ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ¯ÒÂÓ ¨≤∞∞≥ ¯Î Ï˘ ‰ÊÏÏ

· ∫˜˘Ó‰· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÓÂÏ˘˙· ÚˆÂÓÓ‰ ¯Â‚ÈÙ‰˘ ‰Ú˘ÚˆÂÓÓ‰ ¯Â‚ÈÙ‰ ¨ÌÈÓÈ ≥∂ ÏÚ „ÓÚ ˜˘Ó

ÒÂÓÂ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÙÂ‚ Ì‰˘ ˙ÂÁÂ˜Ï ÈÓÂÏ˘˙·ÆÌÈÓÈ ±≤∑≠Ï ÚÈ‚‰ ¯Â·Èˆ ˙Â„π

ÓÓ˘Ó ¯‚˙‡ „ÈÓÚ‰ ‰Ê ·ˆÎ‰ ·˘Á‰ ÈÙ· È˙ÂÚ· ˘„Á‰ ÈÏÏÆ‰ÎÈÏÊ ÔÂ¯È ¯¢„ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó

Î˘ Ê‡Ó·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁ· Â„È˜Ù˙Ï ÒÈÈÁ‰· ¨‰ÎÈÏÊ ÏÚÙ ¨≤∞∞≥ ¯¨Â‰È˙ ÔÈÓÈ· ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ˙

ÓˆÏ· ÈÈÈÚÏ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· Â˙ÚÙÂ‰· ÆÌÈ˜ÙÒÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘ Ì‰È˙Â·ÂÁ ÌÂˆ‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È

Î‰ Ï˘· ̇ ÒÎ‰ ·˘Á‰ ÚÈ„Â‰ ̈ ≤∞∞¥ ̄ ‡ÂÈÎ ÈÏÏ¨ÌÈ˜ÙÒÏ Ì‰È˙Â·ÂÁ ̇ ‡ Â¯ÈÊÁ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó È

Î˙Ò‰˘·„Ï ¨ÂÓ· ¨ÂÈ¯Î‰ ·˘Á‰ ÆÁ¢˘ ÈˆÁÂ „¯‡ÈÏÈÓ·„ ˙‡ ‚ÈÈÒ ÈÏÏÈ˙· Ï˘ Ì‰È˙Â·ÂÁÏ ¯˘˜· ÂÈ¯

Î˙Ò‰˘ ̈ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÏÂÁ‰Ù‡ ̆ „ÂÁ· ÂÓ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ ‰È˙Â·ÂÁÏÂ ̈ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∂∞≠Î· ≤∞∞¥ ÏÈ¯

È‡·ˆ‰Î˙Ò‰˘ ¨˙ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤π∞ „Ú ≤∏∞≠· ≤∞∞¥ È‡Ó ˘„ÂÁ· ÂÓ±∞

Ó‰ÎÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÊ¯

Ó‰ ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÓÒÁ‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï Â‡Â··· „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓÎÌÈÊ¯

Ó ˙˜ÏÁÓ ‡Â‰ Â· ÏÈÁ˙‰Ï ·ÂË ÌÂ˜Ó ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ÎÓ ÌÈÊ¯Î¯Î‰ ·˘Á‰ Û‚‡· ÌÈÈÊ· ÈÏÏ„¯˘Ó

ÙÓ ‰˜ÏÁÓ‰ Æ¯ˆÂ‡‰ÓÒ¯Ó ˙ÎÎ¯Ï ÌÈÊ¯Î¯ˆ‰ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ ˙˘ÈÎ È¢Ú ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÌÈÏÏ

· ̈ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘ÓÈ‰ ̇ ‡ ÏˆÏ ‰¯ËÓ·‰ ̇ ‡ Ë˘ÙÏÂ Ï„Â‚Ï ÔÂ¯˙Ù È¢Ú ̈ ‰ÈË¯˜Â¯ÂÈÓ ÌÂÒ¯Î„Á‡ Ê¯

Î ˙‡ Â˙¯˘È ÂÈ˙Â‡ˆÂ˙˘Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÏÏ±±

ÓÏÓ‰ Ï˘ Ì˙ÁÏˆ‰ ¨¯Úˆ‰ ‰·¯ÎÓ‰ ÌÈÊ¯Î¯·‚ÂÓ ÌÈÈÊ·„Ï Æ˙Ï„ÚÂ ¯¢ÂÈ È¯Ó‰ ˙ÎÌÈÊ¯
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Ó‰Î¯·‰¢ ¨ÌÈÈÊ· ‰ÈÚÓÎÓ‰ ÌÈÊ¯Î¯„ÈÓ‰ ¯ÒÂÁ ‡È‰ ÌÈÈÊÙÓ Ï˘ ÚÓ‰ ÌÒ¯Î„ÂÈ ‡Ï ‡Â‰ ÆÊ¯ÈÓ Ú

ÎÂ ‰˜È„ÂÈ ‡Ï ÔÎÏÂ ̈ ‰˜È ‰ÓÎ ÌÈ¯ˆÂÓ ÂÏ‡Ï ÚÙÏ È‡„Ó ÌÒ¯ÎÓ Ê¯Î¯·Â ̈ ÈÊ·„ Ï˘ ÂÙÂÒÈÙÏ ËÈÏÁÓ ̄

· ˙˘ÂÁ˙Æ¢ÔË±≤

·„Ï„ÈÓ‰ ̄ ÒÂÁ ̈ ÂÈ¯Ó‰ ̇ Â‡ˆÂ˙· Ì‚ Ú‚ÂÙ ÚÎ„ÈÓ ̄ „ÚÈ‰· ÔÎ˘ ̈ ÌÈÊ¯È ‡Ï Ú· ÔÈÈˆÏ Ô˙ÓÒÓÎÈ

Ó‰Î·‰ Û˜È‰ ̇ ‡ ÌÈÊ¯· ÏÚÂ ̈ ÈÂÙˆ‰ ̆ Â˜È„ÈÓ‰ ÒÈÒÓ‰ ‰Ê‰ ̄ ÒÁ‰ ÚÓ ÌÈ„„ÂÓ˙·‚Ï ÌÈ˘˜·˙˙‡ ̆

Ó‰ ¨˙Â‡„ÂÂ‰ ¯ÒÂÁ ÏÏ‚· ÆÌ‰È˙ÂÚˆ‰˙Â‰Â·‚ ˙ÂÚˆ‰ ÌÈ˘È‚ÓÂ ‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ Ì„˜Ó ÌÈÁ˜ÂÏ ÌÈ„„ÂÓ˙

ÈÒÁÈÎÊ‰ È¯ÈÁÓ ¨ÔÎÏ Æ˙· ‰ÈÈÓÎÓ‰ ÌÈÊ¯Î¯Ó ÌÈ¯ÈÁÓ Ì‰ ÌÈÈÊ·¯ÓÏ ªÌÈÈÓ‰˘ ˙Â¯ÎÓ‰ ÌÈÊ¯Î¯ÌÈÈÊ

· ÍÂÒÁÏ Â„ÚÂÓ È˙Ï˘ÓÓ „¯˘Ó ¯˘‡Î ¨‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ· ÚÈÙÂ‰˘ ˙Â¯È˘ Â‡ ¯ˆÂÓ ˘ÂÎ¯Ï ÔÈÈÂÚÓÎÊ¯

Ó‰Î¯· ÍÈÏ‰ Úˆ·Ï ÂÈÏÚ ¨ÈÊ· ÂÎÊ˘ ÌÈ˜ÙÒÏ ˙ÂÙÏ ∫ÛÒÂ ÈË¯˜Â¯ÈÓÎÓ‰ Ê¯Î¯Ì‰Ó ˘˜·ÏÂ ÈÊ

Î ¨¯ÈÁÓ ˙ÂÚˆ‰· ¯ÂÁ·Ï È„· ‰·ÂË‰ ‡È‰ Â˙Úˆ‰˘ ˜ÙÒÆ¯˙ÂÈ±≥

ÓÏ ¨ÍÎÓ‰˘ ˙Â¯ÎÓ‰ Ê¯Î¯È‰ ˙‡ ÏˆÏ ¯ÂÓ‡ ‰È‰ ÈÊ·Â‰ Ï„Â‚Ï ÔÂ¯˙Ó ÚÎ Ï˘ ˘Î¯‰ ÛÂ¯ˆÏ

ÓÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘ÓÎÓ ¯ˆÂ ¨„Á‡ Ê¯ÓÊ‰ Úˆ·Ó˘ „¯˘Ó˘ ·ˆ·˜Ó ·Á¯ Û˜È‰· ˙ÂÌÈ¯ÈÁÓ Ï

·ÂËÓÊ‰ Úˆ·Ó˘ „¯˘ÓÓ ¯˙ÂÈ ÌÈÓ Û˜È‰· ˙ÂÓÂˆÆÌˆ±¥

·ÈÈˆ¯ ‰ÈÚÓ ˙˜ÏÁÓ ÈÙ· ˙·ˆÈ‰ ¨˙ÙÒÂ ˙ÎÓ ÌÈÊ¯Î¯·Ó˘ ‡È‰ ¨ÌÈÈÊ„Ï ÈÏÛ˜È‰ ˙‡ ˙Ú

·‰Ó ÈÂÙˆ‰ ˘Â˜È· ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÛÒ‰ ˙Â˘È¯„ ˙‡ ¯È„‚‰Ï ‰ÈÏÚ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘ Ì„ˆÓÎÆÊ¯

·„ÏÈÏÈ‚ ß·‚ È¯È‚Ò ¨·‚≠¯ÈÂ ˙Ó ˙Ó ˙˜ÏÁÓ ˙Ï‰ÎÓ ÌÈÊ¯Î¯·Ó ÛÒ‰ È‡˙ ¨ÌÈÈÊ˜¯˘ ÌÈÁÈË

·Á·Â ̇ ÂÒÒÂ·Ó ̇ Â¯Î ·‚ ̇ ÂÏÚÎÏÎÂ˙ ̃ ÊÁ ÈÏÎ Æ„„ÂÓ˙‰Ï ‰Ï·Á Ï˘ Ô‰È˙ÂÚˆ‰ ̈ ÔÎ≠ÂÓ·Ú˘ ̇ Â¯Â¯

· ˙ÂÏÏ˜Â˘Ó ÛÒ‰ È‡˙ ˙‡Î Í¯„Ù È˘ ÈÙ ÏÚ ÏÏ·Á ˙ÂÎÈ‡ ∫ÌÈ¯ËÓ¯≥∞•≠≤∞• ‰ÂÂ‰Ó‰© ‰¯

·Á‰ ̇ ÂÎÈ‡ Æ®ÏÂÏ˜˘‰Ó ∏∞•≠∑∞• ‰ÂÂ‰Ó‰© ̄ ÈÁÓÂ ®ÏÂÏ˜˘‰Ó·˜ ‰¯Ù ÈÙÏ ̇ ÚÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ¯ËÓ¯

ÙÒÓ ̈ ‰Ï˘ È˙˘‰ ̄ ÂÊÁÓ‰ ‰·Â‚ ∫‰Ï„Â‚Ï·ÂÚ‰ ̄Ó ‡È‰˘ ÌÈ„ÙÒÓ ̈ ‰˜ÈÒÚÎ ̄··˘ ·Î¯‰ ÈÏ‰˙ÂÏÚ

·„Ï ÆßÂÎÂÎÎ ̈ ·‚≠¯ÈÂ ß·‚ È¯Ù˘ Ï·Á‰ ̄ ˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ÂÏ‡ ÌÈ¯ËÓ¯È˙ÂÎÈ‡Î ̇ ÒÙ˙ ‰¯Ó ̄ ˙ÂÈ ̇ÎÔÂÂÈ

Ó˘Ó „Á ÔÙÂ‡· ª˙ÒÒÂ·Ó ¯˙ÂÈ ‡È‰˘Ó ‰˜ÏÁÓ‰ ¨ÈÚ· ÂÎÊÈ˘ ˙ÈÈÂÚÓÎÓ‰ ÌÈÊ¯Î¯·Á ÌÈÈÊ˙Â¯

ÎÂÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘ ·‚‰ ÏÚ ‰ÁÏ‚˙˙ Â‡ Ï‚¯‰ ˙‡ ‰ËÂ˘Ù˙˘ ÌÈÈÂÎÈÒ‰˘Ì‡ Ì‚ ¨ÌÈ

· ˙Â¯˜È Ô‰È˙ÂÚˆ‰·Á Ï˘ ˙ÂÚˆ‰‰Ó ˙ˆ˜ÓÆ˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÁÙ ˙Â¯±µ

Ó· ÔÂÈÚÓÒÓÎÓ ÈÎÓ Ê¯Î¯Î¯Ï ÈÊÓÏ ̄ ÈÈ ̇ ˘È· ÚˆÂ·˘ ̇ ÂÒÙ„ÓÏÂ ÌÂÏÈˆ ̇ ÂÂÎÔÎÂ ±ππ∑ ̇ ˘

·ÓÒÓÎÓ ÈÎ· ÚˆÂ·˘ ̈ ÂÏ˘ Í˘Ó‰‰ Ê¯Î ‰ÏÂÚ ̈ ≤∞∞± ̇ ˘· È„ÂÈ ‰È‡ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ‰Ú˘‡È‰ ‰Ó ̇ Ú

Î ÂÏÈ‡·Â ˙Â˜Ï ‰ˆÂ¯·Î‰Ï ˙¯‰ÓÓ ‡È‰ ¨˙ÂÈÂÓÓ‰ ÏÚ ‡ÂÂ˘Ï „È· ÌÈ„„ÂÓ˙ÓÎ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ‰ÈÊ¯

Ó‰· ÌÈÚÈˆÓÎÙÏ ̇ ÂÚˆ‰ ̇ ˙Ï Â˘¯„ ÂÏ‡ ÌÈÊ¯·¯ ÌÈËÈ¯Î· Â˘Î¯ÈÈ˘ Â‡ ̈ Â˘Î¯È ‡Ï˘ ÌÈ˙ÂË˜ ̇ ÂÈÂÓ

Æ„Â‡Ó ±∂Î· ¨ÔÎ≠ÂÓÓÎÎ ≤∞∞± ˙˘Ó Ê¯Î ·˙Ó ‰ÎÂÊ‰¢ È·‰Ï ·ÈÈÁ˙Ó¯ ÂÏˆ‡ ÁÈËÓ ˙ÎÏ È‡ÏÏ

Î‰ ¨Â˜ÙÂÒÈ˘ ¯ÈÈ‰ È‚ÂÒ· ÌÈÏÏÓ ˙¯‚ÒÓÎ·Ï ¨‰Ê Ê¯Î ÚÂˆÈÓÊ‰‰ Ï·˜È˘ ˙ÂÓ‰ ˙ÙÂ˜˙· ÏÎÆ¢Ê¯

Ó·Á˘ ̈ Ô‡ÎÎ ̇ ‡ ̃ ÙÒÏ ̇ Ï‚ÂÒÓ‰ ‰¯Ù‰ ÏÎ˘‰ ÌÈËÈ¯Ù ̃ ÙÒÏ ̇ Ï‚ÂÒÓ ‰È‡Â© ÌÈ˘Î¯‰ ÌÈÁÈÌÈËÈ¯

ÎÂ˙ ‡Ï ¨®ÌÈ˘Î¯ ÌÈ‡˘· „„ÂÓ˙‰Ï ÏÓÎÆÊ¯

ÈÓ ‰¯˙ÙÓ‰ ˘Â·È‚ ÔÙÂ‡ Ì‚ ¨ÍÎÎË‰ Ë¯Ó È· Æ˙ÂÈ‰˙ ¯¯ÂÚÓÎ· ÌÒ¯ÂÙ˘ Ê¯ÂÈÂˆ ±ππ∑ ˙˘

Ù‰·˜Â ¨ÌÈ˘˜Â·Ó‰ ÌÈËÈ¯Î ÚÓ ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ˜ÙÂÒÈ˘ ¯ÈÈ‰¢ ÈÎÏ ÌÈ‡˙ÌÈ˜˙‰ Ï˘ ˙Â˘È¯„‰ Ï

ÙÓÂ ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ÓÂÚÏ Æ¢‰˜ÙÒ‡‰ ÈË¯· ¨˙‡Ê ˙ÓÎ·˜ ≤∞∞± ˙˘Ó Í˘Ó‰‰ Ê¯Î Ú¯„ÚÈ‰·¢ È

ÓÏ ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈ˜˙·¯ÈÙ‰ ˙· ÌÈ˘˜Â·Ó‰ ÌÈËÈ¯ÓÎÓ ¯ÈÈ˘ ËÏÁÂ‰ ¨Ê¯‰¯„Á ¯ÈÈ ÈÏÚÙÓ ˙¯ˆÂ˙

·‰ ‰È‰ÈÙÓÏ ÒÈÒÎË‰ ÌÈË¯Î Ï˘ ÌÈÈÙ‰ Ï· ÌÈËÈ¯ÓÎÆ¢‰Ê Ê¯ ±∑· ̈ ˙‡ÊÎÒ‰‰ ̇ ‡ ÛÂ˜ÚÏ ‰¯ËÓÌÈÓ

·‰Æı¯‡‰ ˙¯ˆÂ˙Ï ‰Ù„Ú‰ ˙˙ÏÂ Ï‡¯˘È ‰ÓÂ˙Á Ì‰ÈÏÚ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ±∏

· ‰˘È¯„ÈÈÚÈ˙· ̇ ÙÒÂ ̇ÓÎÈ‡˜· ̇ Â·¯ÚÏ ‰˘È¯„‰ ‡È‰ ̄ ÈÈ‰ Ê¯·Ó ̈ ‰‰Â·‚ ̇Û˜È‰ ÚÂ„È˘ ÈÏ

·‰·Á ¨ÍÎ ÆÈÂÙˆ‰ ˘Â˜È·˘ ‰¯· „„ÂÓ˙‰Ï ‰˘˜ÈÓÎÎ· ¯ÈÈ‰ È¯ˆÂÓ ˙˜ÙÒ‡ ÏÚ ≤∞∞± ˙˘Ó Ê¯Ï
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·Á¯· ‰˜ÏÂÁ˘© ı¯‡‰ ÈÓÎÓ‰ ¨ÔÂÙˆ‰ È¯ÂÊ‡Ï Ê¯Î¯˙Â·¯Ú ‰˙Úˆ‰Ï Û¯ˆÏ ‰˘¯„ ¨®ÌÂ¯„‰Â Ê

È‡˜·ÓÂ˙˘ ¨Á¢˘ ±∞∞¨∞∞∞ Ï˘ Û˜È‰· ˙· ¯È‡˜· ˙Â·¯ÚÌ‡· Á¢˘ ≤∞∞¨∞∞∞ Ï˘ Û˜È‰· ˙

Î· ‰ÎÊ˙· ̇ Â·¯Ú‰ ‰·Â‚ ÆÌÈ¯ÂÊ‡‰ ̇ ˘ÂÏ˘ ÏÓÎ· ̄ ˘‡Ó ¥ ÈÙ Â‰ ‰Ê Ê¯ÓÎ‰·Â‚ Â· Ì‚˘ ̈ Ì„Â˜‰ Ê¯

·˜ ̇ Â·¯Ú‰ÚÂ„È ‡Ï ̄ ˘‡Î ̇ Â‰Â·‚ ‰Î ̇ ÂÈÂ·¯Ú ̇ ˘¯Â„ ‰Ï˘ÓÓ‰ ̈ ‰ÂÓ˙ ÔÙÂ‡· ÆÈ˙Â¯È¯˘ ÔÙÂ‡· Ú

ÓÊ‰‰ ÍÒ Â‰Ó ‰Ï· Úˆ·˙˘ ˙ÂÎÊ‰ ÌˆÚ ¯˘‡ÎÂ ¨‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ‰ÈÈÓÎ·Ó ÂÈ‡ Ê¯ÎÂÊÏ ÁÈËÌÈ

ÆÛÒÂ È˙Â¯Á˙ ÍÈÏ‰ ¯Â·ÚÏ Ì‰ÈÏÚ ÔÎ˘ ¨Ì‰Ó ‰˜˙ ÔÎ‡ ‰Ï˘ÓÓ‰˘

· ‡ÂÂ˘Ï ˙Â˘¯„‰ ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÈÂ·¯Ú‰ Í‡ÓÎ·¯ ÌÈÊ¯˙Â˘È¯„‰ Ï˘ ÔÂÁ¯˜‰ ‰ˆ˜ ˜¯ Ô‰ ÌÈ

·‰·Î‰ ˙ÂÈË¯˜Â¯ÈÓ‰ Ô‰· ˙Â„ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ˜ÙÒ ‡ÂÂ˘Ï ˙ÂÒÓ‰Â ¨„ÂÓÚÏ ÌÈ˘¯„ ÌÈ„„ÂÓ˙

Ó ˙Â˘È¯„‰ ÈÂ·È¯ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡Ï „Â‚È· ¨ÌÈÈÂ‡¯·Î· „ÈÌÈÏ‚ÂÒÓ‰ ¨ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ÏÚ „ÁÂÈÓ

· ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Â‡ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙‡ ˜ÙÒÏÓÎ·¯ ÌÈÊ¯„ÂÓÚÏ ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÌÈ‡ ˙Á‡ ‡Ï Í‡ ¨ÌÈ

·ÎÊ ÆÌ‰Ï˘ ÛÒ‰ ̇ Â˘È¯„Î ̈ ¯ÈÓ ̃ ÏÁ ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÈÎ· ÌÈÙÂ‚‰Ó ÚÈ¯∏∞Æ¥• ÔÎ˘ ̈ ˜˘Ó

· ÌÈ˜ÒÂÚ‰Ó· Ì‰ ˜˘ÓÙ ÈÏÚ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰Ó π¥Æ∑•≠Â ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓÓ ÍÂÓ‰ ÔÂÈ„· Ì‰ ˜˘ÓÙ ÈÏÚÔÂÈ„

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ≠Ó ÍÂÓ‰±π

¢ÙÈ˜Ò ‡ÂÓÈÂ˙¢¨ ˘‰Â˜Ì ·˘˙ ∏ππ± Ú¢È ÏÈ‡Â¯ Ó˘ÈÁ ÂÙÂÚÏ ·ÚÛ ‰˘ÈÏÂË¨ Ó‰ÂÂ‰ „Â‚Ó‡

ÏÚÒ˜ ˜ËÔ ˘Ù‚Ú Ó‰„¯È˘Â˙ ‰Î·„Â˙ ·ÓÎ¯ÊÈÌ ‰ÓÓ˘Ï˙ÈÈÌÆ Ó˘ÈÁ ÓÒÙ¯ ÎÈ ÎÓ‰ ÙÚÓÈÌ

˘ÈÓ˘ Î˜·ÏÔ Ó˘‰ ˘Ï ÚÒ˜ÈÌ ˘ÊÎÂ ·ÓÎ¯ÊÈÌ ÓÓ˘Ï˙ÈÈÌ¨ ÂÈÈˆ¯ Ú·Â¯Ì ‡˙ ÎÏ Ù¯ÈËÈ ‰˘ÈÏÂË

˘„¯˘Â ·ÓÎ¯Ê¨ Ó‰ ˘ÓÈÈ̇¯ ‡˙ ‰‰˙˜˘¯Â˙ ˘Ï ‰ÓÓ˘Ï‰ ÚÓÌÆ ÓÁ·¯ ÓÁ˜¯ Ê‰ ·„˜ Ó˜¯‰

·Â Ó˘ÈÁ ·ÈˆÚ Ú·Â„˙ ˘ÈÏÂË Ú·Â¯ Á·¯‰ ˘ÊÎ˙‰ ·ÓÎ¯Ê ÓËÚÌ ¢‰ÓÂÒ„ Ï·ÈËÂÁ Ï‡ÂÓÈ¢¨ ÂÓˆ‡

ÎÈ Ó˘ÏÌ ‰ÓÒÈÌ ÓÈÓÔ¨ ÏÎ‡Â¯‰¨ Ú·Â„˙ ˘ÈÏÂË ·ÚÏÂ˙ ‰‚·Â‰‰ ÙÈ ˘ÈÈÌ ‡Â ˘ÏÂ˘ ÓÓÁÈ¯‰

‰‡Ù˘¯ÈÆ∞≤

Ó· ̈ ‰‡¯‰ ÈÙÎ ̈ ÌÈÈ˜ ‰Ê ·ˆ·¯ ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó· ÆËÂÏÈ˘‰ ÌÂÁ˙· ̃ ¯ ‡ÏÂ ̈ ÌÈ·‰ „¯˘Ó¨ÔÂÁËÈ

Î ÌÈ¯˘‡Ó ̈ Ï˘ÓÏ·Â„Ó ÈÓÈÈ˜ ÔÎ‡˘ ‰ÚÙÂ˙¢· ̄È ‡ÏÂ ̇„ÓÂ ̈ ¢‰Ï ̆ ÁÎ˙‰Ï Ô˙Î ÌÈ˘È‚Ï˘ ÌÈÏ‰‰ È

Î ÏÚ ÁÂÂ„Ï ÌÈ˜ÙÒ‰Ó ÌÈ˘¯Â„ „¯˘Ó‰·˜ ÏÏ˘ ÈÙÒÎ‰ Û˜È‰‰Ó ≥µ•≠Ó ¯˙ÂÈ Úˆ·Ó˘ ‰˘Ó ÔÏ

Æ‰„Â·Ú‰≤±

ÓÈÓ Ï˘ ÁÂ˙Î¨ËÂÏÈ˘‰ ÌÂÁ˙· È˙Ï˘ÓÓ Ê¯≤≤·‰ ˙ÂÏÂÚ ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ÌÈÏ˜˙ Ô‰· ˙ÂÈÚ

· ÌÈÏÚÂÙ‰· ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ¨ÛÚ·ËÆÔÏ‰Ï ¨≤ ‰Ï

Ó‰ ¨Í·ÊÈÈ‡ ¯˘‡ Ì‚Î Ô‰ÎÓÓ Ï˘ Ï¢ÎÓÒÓ ÌÂÏÈˆÏ ÔÂÎÎ· ÌÈÎ¢ Ì˘Ó ¨¢Û¯‚ÏÏÚ ÚÈ¯˙

· ˙Â¯ÈÓÁÓ‰ ˙Â˘È¯„‰ÓÎ·Â˜Â ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÊ¯·˘ ÍÎ ÏÚ Ï¥∞≠Î Ô„ ˘Â‚ ¯ÂÊ‡· ÌÈÓÈÈ˜˘ ‰Ú˘

ÓÎÈ ˜ÏÁ· ÛÒ‰ ˙Â˘È¯„ ¨ÌÂÏÈˆ ÈÂÎÓ‰Ó ¯ÎÎ¯Ú‰© ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÊ¯¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó È¢Ú ÌÈ

·Á·¯‡Ï ˜¯ ˙Â¯˘Ù‡Ó ®˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯Â ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯·„Ï Æ„„ÂÓ˙‰Ï Ì‰·˘ ÌÈÏÂ„‚‰ ˙Ú¨ÂÈ¯

·Î¢˘ ‰Ú˘· ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú Úˆ·Ó ¢Û¯‚ÏÙ‰ ¯Ê‚Ó·Â¯ È¢Ú ˘¯„‰ ‰ÊÏ ‰ÓÂ„ Û˜È‰· ˙Â„Â·Ú ÈË¯

· „ÓÂÚ ÂÈ‡ ‡Â‰ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÙÂ‚‰ÎÈ ˜ÏÁ Ï˘ ÛÒ‰ ˙Â˘È¯„Ó‰Ó ¯ÎÆÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÊ¯≤≥

·Â˜ Í·ÊÈÈ‡ ̈ ˙Â¯ÈÓÁÓ‰ ÛÒ‰ ̇ Â˘È¯„Ï ÛÒÂ·È‡˜· ̇ Â·¯ÚÏ ‰˘È¯„‰ ÏÚ Ï· ‰‰Â·‚ ̇ÓÎÌÈÊ¯

ÈÚÏ ‰ÚÈ‚Ó‰ ¨Â˜ÂÒÈÚ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ÎÏ „Ú ÌÈ˙ÈˆÁÓ È„˙ÂÏÚ‰ ÏÚ ÔÎÂ ¨˙Â¯˘˜˙‰‰ Û˜È‰Ó ˙

ÓÒÓ Ï˘ ‰‰Â·‚‰ÎÓ‰ ÈÎÓ Ì‚ ‡Â‰ ÆÊ¯Î˘ ÍÎ ÏÚ ÔÂÏ˙· ÔÈÈÚÏ È„ÓÒÓÎÓ‰ ÈÎ¨Ì˙Â‡ ˘ÂÎ¯Ï Â‡ Ê¯

· ˙˘‚Ï ˘È ·Â¯ Ù¢ÚÓ‰ ÛÂ‚‰ È„¯˘ÓÏ „ÁÂÈÓ·„Ï Æ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ÔÂ·˘Á ÏÚ ¨ÔÈÓÊÓ ¨ÂÈ¯ÌÂÏÈˆ‰ ÈÂÎ

·‚Ó˘ ̈ ÂÏ‡ ̇ Â˘È¯„Ï ÌÈÏÂ„‚‰Ó ̄ ˙ÂÈ ÌÈ˘È‚¯ ÌÈË˜‰· ̇ ÂÏÈÓ‰ Ï˘ Ì˙Â„„ÂÓ˙‰ ̇ ‡ ‰·¯ ‰„ÈÓÌÈÂÎ

Ó Ì˙Â‡· ÌÈË˜‰ÎÆ˙Â¯ÈÓÁÓ ˙ÂÁÙ Ô‰ ÛÒ‰ ˙Â˘È¯„ Ì‰· ÌÈÊ¯
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·ËÙÒÓ ‰Ï≤ ¯

·‰ÈÈÚ·˘ ˙ÂÈ˙ÓÓ ÌÈ¯Á· ÌÈÙÈÚÒÎËÂÏÈ˘Ï È˙Ï˘ÓÓ Ê¯

ÙÒÓ¯ÛÈÚÒ‰‡·‰ÈÈÚÔË˜ ˜ÒÚ ¯Â·Ú ˙ÂÈ˙·

ÛÈÚÒ‰

Æ≥Ó‰ ˙ÂÏÚ¢Î˙ÂÙ˙˙˘‰ ÈÓ„© Á¢˘ ≤¨∞∞∞ ≠ Ê¯· ÏÚ ˙ÏÙÂ ˙ÂÏÚ‰Æ˜ÒÚ‰ ÏÚ

·ÓÎÎ¯ Æ®Â¯ÊÁÂÈ ‡Ï Ê¯Ó‰ ˙˘ÈÎÈ‡˙ ‰‰ Ê¯

¢Æ‰Úˆ‰‰ ˙˘‚‰Ï

Æ∂· Û˙˙˘‰Ï ÌÈ‡˘¯¢ÓÎ·˜ Ï¢‰ Ê¯Â‡ ÌÈÏ· ‡ÏÆ‰Ê ¯Â·Ú ˘¯„ ‰Ó ¯Â¯

·ÁÓ È¢Ú ÌÈ¯˘Â‡Ó Ì‰˘ ˙Â¯Î ı¢ÚÎÂÓ Ô¯ˆÈ¯

Ó˙Â ÌÈËÏ˘ ¯ÂˆÈÈÏÆ¢ÌÈ¯Â¯

Æ∑Ó‰ ÏÚ ∫‰Úˆ‰ ˙Â·¯Ú¢‰‡ÁÓ‰ Â˙Úˆ‰Ï Û¯ˆÏ ÚÈˆÈ‡˜· ˙Â·¯ÚÎ Æ‰‡ÂÂÏ‰Ï ‰ÓÂ„ ˙˙˙Ï È„

È‡˜·È˘È‡ ‰‡ÁÓ‰ ‡Ï© ˙È‡˜· ˙Â·¯Ú Â‡ ®˙˙· ÏÚ ̈ Á¢˘ ≥∞∞¨∞∞∞ Ï˘ ̇ Â·¯Ú˜ÒÚ‰ ÏÚ

·Á Ï˘ ˙Â·¯Ú Â‡ØÂ ®˙Â·¯Ú‰ ≠ ÔÏ‰Ï©· ˙¯ÁÂËÈ‰ÒÎÈ˘ ¨‰·¯‰· ÏÂ„‚ Û˜È‰· ÔÂÓÈÓ ‚È˘‰Ï

· ¨‰˘¯ÂÓÓ‰ Ì˘· ÚÈˆ·Ï· ¨„≥∞∞¨∞∞∞ Ï˘ ÌÂÎÒ· ÔÈ‚· ˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙‡ Ì‚„Ú ‰„Â·Ú‰ ÚÂˆÈ

„Â˜ÙÏ ¨Â˙Úˆ‰ ÌÂÈ˜Ï Á¢˘Ó ˙„¯˘Ó ≠ ı¢Ú·˜ÏÆ‰Ï˘ÓÓ‰Ó ÌÂÏ˘˙‰ ˙Ï

Ó Û˜Â˙· ‰È‰˙ ˙Â·¯Ú‰ Æ‰¯Â·Á˙‰ÍÈ¯‡˙Ó˘Ó·„‰ ˙ÂÚ˙Â·¯ÚÏ ‰˘È¯„˘ ¨‡È‰ ¯

Æ¢≥∞ØπØ∞≥ ÍÈ¯‡˙Ï „ÚÂ ≥∞Ø≥Ø∞≥È‡˜·Ó˘Ó ‰¯Âˆ· ‰ÈË˜Ó ˙È˙ÂÚ˙‡ ˙

„„ÂÓ˙‰Ï ÏÂÎÈ ÔË˜ ˜ÒÚ˘ ˙Â„Â·Ú‰ Û˜È‰

· ÏÚÆÔÚÂˆÈ

ÆπÓ‰ ÏÚ¢∫Â˙Úˆ‰Ï ÛÂ¯Èˆ· ˘È‚‰Ï ÚÈˆ· ˙ÂÚÈÙÂÓ‰ ¨‰Ê ‚ÂÒÓ ˙Â˘È¯„ÓÎÌÈÊ¯

πÆ¥· ÏÚ ÌÈ¯Â˘È‡ ˙‚ˆ‰¢‰„ÈÓ ‰˜· ˙Â„Â·Ú ÚÂˆÈÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÏ ˙Â¯˘Ù‡Ó ÔÈ‡ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ

Ó ÈÒÈÙ·Â Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤ ÏÚ‰˜· ˙Â„Â·Ú ÚÂˆÈÎ ˘Â¯„‰ ÔÂÈÒÈ‰ ˙‡ ¯Â·ˆÏ„„ÂÓ˙‰Ï È„

Î ‰„ÈÓ· ¨¯¢Ó ≤∞¨∞∞∞≠Ó ˙ÁÙ ‡Ï˘ È˙ÂÓÍÏ‰Ó·ÓÎÆÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÊ¯

Ó˙ØËÂÏÈ˘‰ ÈÓÂÁ˙· ‰Â¯Á‡‰ ‰˘‰· ¯Â¯˙ÂÈÂ˘¯

Æ¢˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓÂ ˙ÂÈÓÂ˜Ó

πÆ∂ËÈ˘ ˙‚ˆ‰¢Ó˙ØËÏ˘ ¯ÂˆÈÈÏ Ú‚Â· ¯ÂÁÓ˙‰ ˙¢¯Â¯Î ‰È‰ ÂÊ ‰˘È¯„·Ó ‰˘˜· ÂÓËËÙ ÏÚ

ÆÂ„ÂÒ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ

∫¯Â˜Ó

 ¨‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ®‡ÓÎÓ˙ ¨ÌÈËÏ˘ Ï˘ ‰˜ÊÁ‡Â ‰˜˙‰ ¨‰˜ÙÒ‡ ¨¯ÂˆÈÈ ∫µ±Ø∞≥Ø‡ ßÒÓ Ê¯·‡Â ÌÈ¯Â¯· Í¯„ È¯ÊÈ ‡¢˙ ÊÂÁÓ∫ÌÈÏ˘Â¯È©

Æ≤≠± ßÓÚ ¨®≤∞∞≥ ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â„Â·Ú ˙˜ÏÁÓ ¨‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó

· ¨ÁÈ˘Ó ¯Â‡ÈÏ ®·ÓÂ ÌÈÏÚÓÂ‡ Ò˜ÈÙ¢ Ï˘ Ï‰·ÁÓ‰ ÌÚ ÔÂÈ‡È¯ ¨¢˙ÂÈÂ· ∂ ¨¯Æ≤∞∞¥ ÈÂÈ
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· ˙Â‡ÂÂ˘‰˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ

Ù‰ ̆ Î¯‰· ÌÎ˙Ò‰ ·¢‰¯‡· ÈÏ¯„ÈÏ‡˜ÒÈÙ‰ ‰˘¨‚¢Ó˙‰Ó ≤Æ≥µ•≠Î· ≤∞∞≤ ̇≤¥ÓÂÚÏ ˙

· πÆ≥•· È¯Â·Èˆ‰ ˘Î¯‰Â ¨Ï‡¯˘È· ¨„Ó‡ ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙ÂÈ„Ó±∂•≠· ¨Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÓÂ„

Æ‚¢Ó˙‰Ó ≤µ· Ì‚ ̈ ÔÎ‡·‰Â ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÂÏ‡ ̇ ÂÈ„ÓÓ˘Ó ÌÈ¯‚˙‡· ÌÈÏ˜˙ ÌÈÈÂÈÌ‡Â·· ÌÈÈ˙ÂÚ

Î ‡Ï˘ Í‡ ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÊÂÁ ÏÚ „„ÂÓ˙‰Ï· ÂÓ·Â˜ ¨Ï‡¯˘È„ÂÓ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚÌÈÏÚÂÙÂ ÍÎÏ ÌÈÚ

· ±π≠· ÆÌ˙˙ÁÙ‰ÏÓ·‰≠˙Âˆ¯‡ ‡È˘ ÒÁÈÈ˙‰ ≤∞∞≤ ı¯È¯∫ÂÊ ‰È‚ÂÒÏ ¨˘Â· ß‚¯Âß‚ ¨˙

ÎÈ¯ÚÎ ˙‚Â‰Â ‰ÁÂ˙Ù ¯˙ÂÈ ˙ÂÈ‰Ï ˙·ÈÈÁ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÊÂÁ ˙·‡ ÆÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ÈÙÏ„ÂÈ Ì˙‡ Ï· ÌÈÚ˜ÂÈ„

Î·ˆÈ ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰˘ ÈÂÓÎ ÈÙ· ÌÈÓ ‰ÓÓ‰ ÆÌÈÏÂ„‚ ÌÈÏÂ˘ÎÎ¯ÎÂÒ‰˘ ‡Â‰ ¨Ì‰·˘ ÈÊÙ‰¸ ˙ÂÈÂ˛˙ÂÈÏ¯„

·Î ˙Â˘È¯„ ÌÚ ÌÈÈ˜Ú ÌÈÊÂÁÏ ˜¯ ˙Â¯˘Ù‡Ó ˙Â·¯ ÌÈÓÚÙ·Á ˙ˆÂ·˜ ‰˙Â‡Ï Ô˙È‰Ï ˙Â„˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯

Ó‰Ó ÆÌÈÊÂÁ „Â‚È‡ ÔÂË‚È˘ÂÂ· ‡¯˜‰ ÁÂÓ ≠ Ì‰ÈÏÚ ̇ Â„„ÂÓ˙È˘ÚÆÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ÈÙ· ̇ Ï„‰ ̇ ‡ ÏÚÂ ‰Ê ̈ ˙

ÆÔÂ„È· Â‰˘Ó ˙Â˘ÚÏ ÂÈÏÚÂ≤∂

ÎÓ„Ê‰‰ ËÂÚÈÓÓ „¯ËÂÓ‰ ÔÂË‚È˘ÂÂ· „ÈÁÈ‰ Ì„‡‰ ÂÈ‡ ˘Â· ‡È˘‰ ¨Ô·ÂÓÌÈ˜ÒÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ

· ÌÈË˜‰Ù‰ ˘Î¯Î· ÈÏ¯„Ù· ÌÈÊÂÁ‰ „Â‚È‡ÓÂ ¨ÏÏÓ‡‰ ˜˜ÂÁÓ‰ ÆË¯„ ˙‡ Ô˙ È‡˜È¯ÔÈÈÚÏ Â˙Ú

·Î· ̄ÎÂÒ‰ ̇ ‡ ·ÈÈÁ ̄ ˘‡Î ̈ ±ππ≥ ̇ ˘Ù‰ ̇ ÂÈÂ¨Ô‰È˙ÂÈÂ¯˘˜˙‰ ÍÒÓ ≤∞• ̇ ÂÁÙÏ Úˆ·Ï ̇ ÂÈÏ¯„

·˜Î ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ÌÚ· ÏÁ‰ ‰ÏÚÂ‰ ‰Ê „ÚÈ ÆÌÈÈ˘‡¯ ÌÈÏÆ≤≥•≠Ï ±ππ∏ ·Èˆ˜˙‰ ̇ ˘≤∑¨ÛÒÂ· 

ÎÂÒ‰Ù‰ ˙ÂÈÂ·‚È˘ ÔÙÂ‡· ÌÈÊÂÁ‰ ˙‡ ˙Â·Ï ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ˙Â˘¯„ ˙ÂÈÏ¯„Ì‰ÈÏÚ ˙Â¯Á˙‰ ˙‡ ¯È

ÓÎ· ËÂ˜ÏÂ ̈ ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ Ì„ˆ·Ò‰ ÌÈ„Úˆ‰ ÏÎ ÌÈ¯ÈÌÈ˜ÒÚ‰ Ï˘ Ì˙Â˘È‚Ï ÌÈÓÒÁ ̄ ÈÒ‰Ï È„

ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÊÂÁÏ ÌÈË˜‰≤∏

ÎÌÈ˜ÒÚÏ ÔÂÈ¯˘‰ ÆÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÏ ÌÈ¯ÂÓ˘ §±∞∞¨∞∞∞ „Ú §≤¨µ∞∞ Ï˘ Û˜È‰· ÌÈÊÂÁ ¨ÔÎ≠ÂÓ

È ‡Ï ¯˘‡Î ÏÁ ÂÈ‡ ÌÈË˜·˜Ï Ô˙Ó Ï˙ÈÁ·Ó ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ¯ÈÁÓ ˙ÂÚˆ‰ ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ È˘ ˙ÂÁÙÏ

ÆÌÈ˘Î¯‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Â‡ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ Ï˘ ‰˜ÙÒ‡Â ̇ ÂÎÈ‡ ̈ ¯ÈÁÓ≤πÎÂÊ‰ ̈ ÛÒÂ· ÈÂÙˆ‰ Û˜È‰· ÌÈÊÂÁ· ÌÈ

ÌÈ˜ÒÚÏ ˙Â˘¯‰ ÈÙ· ‚Èˆ‰Ï ÌÈ˘¯„ ®‰È·Ï ‰ÊÂÁ· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓÓ Â‡© §µ∞∞¨∞∞∞≠Ó ‰Â·‚ ˙ÂÈ‰Ï

È˙Ï˘ÓÓ ̇ Â˘¯© ÌÈË˜®·¢‰¯‡· ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÏÚ ‰‚ÓÂ ̇ ÚÈÈÒÓ ̈ ˙ˆÚÈÈÓ‰ ̇

ÎÂ˙È·˜Î ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ÌÚ ˙Â¯˘˜˙‰Ï ÌÈ„ÚÈ ‰·Â ˙ÆÌ‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ÔÙÂ‡ Ï˘ ËÂ¯ÈÙÂ ‰˘Ó ÈÏ≥∞

Ó‰ ÌÊÈÙ‰ ‰Ï˘ÓÓÏ ÌÈ˙Â¯È˘ Â‡ ÌÈ¯ˆÂÓ ˜ÙÒÏ ÔÈÈÂÚÈÏ¯„Î ˙ÂÏ˜· „ÂÓÏÏ ÏÂÎÈ ˙˙Â˘ÚÏ „ˆÈ

Ó ¨˙‡ÊÎÎ˘ ÔÂÂÈÓÎ ËÚÎÂÒ ÏÙ ˙ÂÈÏ¯„ÙÓ ˙ÓÒ¯ÙÓ‰ ÍÈ¯„Ó ˙Î Ë¯ÆÌÈ˜ÒÚ ‰ÓÚ ˙Â˘ÚÏ „ˆÈ

Î· ‰ÏÈÚÙÓ ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÏ ̇ Â˘¯‰ ̈ ÔÎ≠ÂÓÎÂÒÙ‰ ̇ ÂÈÂÎÈ¯„Ó˘ ̈ ÌÈ„¯˘Ó ̇ ÂÈÏ¯„Ó‰ ÌÈÓÊÈ ÌÈÌÈÈÈÂÚ

ÓÏÎÂÒÏ ¯ÂÎÎÈ¯„Ó ¨˙ÂÈÂÎ ˘Î¯‰ È˘‡ ˙‡ ÌÈÈ ˙‡ ÂÏˆÈ˘ È„ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ Ï˘ Ì‰È˙ÂÂ¯˙

ÎÂÒ‰ ˙·ÂËÏÎÂÒ‰˘ ÌÈ‡„ÂÂÓ ÔÎÂ ¨˙ÂÈÂ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï Â„ÚÂ˘ ÌÈ˜ÂÁ‰Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ˙ÂÚˆ·Ó ˙ÂÈÂ

Ó„Ê‰‰· ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÈÂÙ‰ ˜Â˘ÆÈÏ¯„≥±

·· Ì‚ ¨·¢‰¯‡Ï ‰ÓÂ„·Â˜ ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙ÂÈ„Ó„ÂÓ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚÌÈÏ˜˙ Ì‰· ÌÈÈ˘˜Ï ÌÈÚ

·Â ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÓÏ ÌÈÏÚÂÙÂ ̈ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÊÂÁ ÏÚ „„ÂÓ˙‰Ï Ì‡Â·· ÌÈÈÂÈÊ˙˘˜·Ï ̈ ‰Â¯Á‡Ï ÆÌ¯ÂÚ

„ÈÓ ˙‡ „„Ó˘ ÛÈ˜Ó ¯˜ÁÓ ÚˆÂ· ¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙Â·Èˆ·Â ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙Â˘È‚‰ ˙ÌÈÈÂÈ

·‰ ˙‡ Ë¯ÈÙ ¨È¯Â·Èˆ‰ ˘Î¯Ï ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡· ÌÈÏÚÂÙ‰˘È˘ ÌÈ„Úˆ‰ ˙‡Â ÌÈÏ˜˙ Ì‰ Ô‰· ˙ÂÈÚ

Î ËÂ˜Ï·‚‰Ï È„· Ì˙ÂÙ˙˙˘‰ ̇ ‡ ̄ ÈÎ ÚÈˆ‰Â ̈ È¯Â·Èˆ‰ ̆ Î¯„È„ÓÏ ÌÈÏÎ ̄ ÂÙÈ˘‰ ̇ıÂÓÈ‡Ó ‰‡ˆÂ˙

Ó‰‰· Æ˙ÂˆÏÈ‰ ÔÈ·Â„Ó‰ ̄ ˜ÁÓ‰ ̈ ¯˙Î ‰ÏÚ‰ ̄ÌÈ„Úˆ· ̇ ÂË˜Â Â¯˜Ò˘ ̇ ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ̇ ÂÈÂ˘¯‰Ó µ∑• È

Î·‰Â ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ Ï˘ Ì˙Â˘È‚ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï È„Î ¨È¯Â·Èˆ‰ ˘Î¯Ï ÌÈÈÂÈÓ‚Â„Ó‰ ÏÂˆÈÙ ˙ÎÌÈÊ¯

ÓÏ„ÈÓ ̇ ˜ÙÒ‡Â ̇ ÂË˜ ̇ Â·‚Ï ÛÒÂ ÚÓ ÆÌ‰ÈÎ·Á‰ ̇ ÂÈ„ÓÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈ‡ „ÂÁÈ‡‰ È˜ÂÁ˘ ÔÂÂÈ˙Â¯
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·Â ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÏ ‰Ù„Ú‰ ˙˙Ï Â·· ÌÈÈÂÈË˜‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨È¯Â·Èˆ‰ ˘Î¯Ó ˙ÓˆÏ ˙ÂÂÎÌÂˆ

ÆÌ‰ÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÓÒÁ‰≥≤

Ó‰˙ÂˆÏ

·È˘¯‡Ï ̈ÁÂ ̃ÁÂ· ̇‰ÓÎ¯ÊÈÌ Â˙˜Â˙ÈÂ Ó‰ÂÂÈÌ ÓÒ‚¯ ̇„È ‚ÓÈ˘‰ ˘ÚÏ ÙÈ‰ Ó·ˆÚ ̇‰ÓÓ˘Ï‰

‡˙ ‰˙˜˘¯ÂÈÂ˙È‰Æ ÏÓÚ˘‰¨ ‰Óˆ· ‰ÁÂ˜È ÎÓÚË Â‡ÈÂ ÓˆÈ· ÁÒÓÈÌ ÓÈÂ˙¯ÈÌ ‰Ó‚·ÈÏÈÌ ÚÒ˜ÈÌ

Ó‰˙ÓÂ„„Â˙ ·ÓÎ¯ÊÈÌ¨ ‡Í ‚Ì ‡ÈÂ ÓÂÚ ‡˙ ˜ÈÂÓÌÆ ÎÙÈ ˘¯‡ÈÂ¨ ÁÏ˜ ÈÎ¯ Ó‰ÁÒÓÈÌ Âˆ¯

Î˙Âˆ‡‰ Ó‰˙ÙÈÒ‰ ‰¯ÂÂÁ˙ ·Ó˘¯„È ‰ÓÓ˘Ï‰¨ ÏÙÈ‰ „¯È˘Â˙ ÒÛ ÓÁÓÈ¯Â˙ ‡Â „¯È˘‰ ÏÚ¯·Â˙

‚·Â‰‰ ‡ÎÔ ÓÚÈ˜Â˙ ‡˙ Ó¯· ‰È̇¯ÂÂ˙ ÏÚÂ¯Í ‰ÓÎ¯Ê¨ Î„¯˘ ·ÁÂ˜¨ ÏÓ¯Â˙ ˘·Ó˜¯ÈÌ ¯·ÈÌ

‰„·¯ ‡ÈÂ ÎÂÔÆ

ÎÓ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï È„· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ Ï‚ÚÏ˘ Ì˙Â˘È‚ ˙‡ ÏÈ„‚‰ÏÂ È˙Ï˘ÓÓ‰ ˘Î¯

ÓÏ ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ÎıÓ‡Ï ÏÂÎÈ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ÆÌÈÈ˙ÒÈÙ˙ ÌÈÈÂÈ˘ ıÓ‡Ï ˘È ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÊ¯

Ó‰ ˙·ÂÁ ˜ÂÁ· Ì‚ÚÏ Û‡Â ‰Ï‡ ÌÈÈÂÈ˘ÎÎ ¨ÂÈ˙Â˜˙·Â ÌÈÊ¯ÔÏ‰Ï ÆÛ˜Â˙ ‰˘Ó Ì‰Ï ˙Â˜‰Ï È„

∫ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ÌÈÈÂÈ˘‰

±Æ  È˘ Ï˜·ÂÚ ÎÈ ÓË¯Â˙ ‰¯Î˘ ‰Ô∫ ÏÈˆÂ¯ ‡˙ ‰˙‡ÈÌ Ï˙Á¯Â˙ Ù˙ÂÁ‰ Â‰Â‚˙ª Ï‡Ù˘¯

Ï¯˘ÂÈÂ˙ ‰ˆÈ·Â¯ÈÂ˙ Ï·ÁÂ¯ ‡˙ ‰‰ˆÚÂ˙ ‰ÊÂÎÂ˙ Ó˙ÂÍ Ó‚ÂÂÔ ‚„ÂÏ Â˙Á¯Â˙È ÈÂ˙¯ ˘Ï ‰ˆÚÂ˙¨

·‡ÂÙÔ ˘È·È‡ Ï‰Ô ˙ÂÚÏ˙ Ó¯·È̇ ·ÓÂÁÈ ÚÏÂ˙¨ ‡ÈÎÂ˙ ÂÏÂÁ ÊÓÈÌª ÂÏ‰‚·È¯ ‡˙ ¯Ó˙ ‰˙Á¯Â˙

·Ó˘˜Æ ·‰˙‡Ì¨ È˘ Ï·ÁÂÔ ÓÁ„˘ ‡˙ ¯˘ÈÓ˙ ‰ÙËÂ¯ÈÌ ÓÓÎ¯Ê Â‡˙ ¯˘ÈÓ˙ ‰Ó˜¯ÈÌ ·‰Ì

Ó·ÂˆÚ ÓÎ¯Ê Ò‚Â¯¨ ·ÎÂÂ‰ ÏˆÓˆÌ ¯˘ÈÓÂ˙ ‡ÏÂ ÂÏ‰¯ÁÈ· ‡˙ ÁÂ·˙ ‰‰˙˜˘¯Â˙ ·‡ÓˆÚÂ˙

ÓÎ¯Ê ÙÂÓ·ÈÆ

ÎË‰ ˙Â˘È¯„‰ ˙‡ ‡ÏÂ ˙ÂÈÏÂÈˆ˜ÂÙ‰ ˙Â˘È¯„‰ ˙‡ ¯È„‚‰Ï ˘È  Æ≤„˜Ó˙‰Ï ∫ÂÈÈ‰„ ¨˙ÂÈ

· ‡ÏÂ ¨‰ÈÂˆ¯‰ ‰‡ˆÂ˙·Î ¨˙‡Ê Æ‰˙‚˘‰ Í¯„ÙÒÓ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï È„· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ¯ÓÎ·˜ÏÂ Ê¯Ï

ÓÓ˘ ̈ ˙ÂÈÏÂÈˆ˜ÂÙ‰ ̇ Â˘È¯„‰ ÏÚ ̇ ÂÂÚ‰ ̇ ÂÚˆ‰ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó˙‡ ̇ ˜ÙÒÓ‰ ̇ Â¯˘Ù‡‰ ̄ Á·È˙ Â

· ‰‰Â·‚‰ ‰¯ÂÓ˙‰ÆÛÒÎÏ ¯˙ÂÈ

ÙÏ ˘È  Æ≥ÓÒÓ ˙‡ ÌÒ¯ÎÎ ÈÓ‰ ÏÎ· ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÊ¯ÓÎÂ¯¨Ó¢ÙÏ‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· Ê

· Ì˙Â‡ „È¯Â‰Ï ̄ ˘Ù‡ÏÂÓ·Ï ̆ È Æ‰Ê ̄ ˙‡Ó Ì‡ÂÏÓÒÓ ̄ Â·Ú ÌÂÏ˘˙Ï ‰˘È¯„‰ ̇ ‡ ÏËÎÓ‰ ÈÎ¨ÌÈÊ¯

Î ÚÂ·˜ÏÂÈ È· ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÏÚ ÌÂÏ˘˙ ˙Â·‚Ï Ô˙ÓÎ· Ê¯·ÏÎ Æ„· ¨ÔÎ≠ÂÓ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÂÈÂÏÚ Â·˘ Ô„ÈÚ

Ó‰ ¨‰ˆÂ‡˙ ÒÙÂ˙Â ÍÏÂ‰ ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯ÁÒÓÂ ˙ÂË˜Â ˙ÂÎÏÂ‰·Ú‡Â‰ ÈÂ¯Ë˜Ï‡ È˙Ï˘ÓÓ ˘Î¯Ï ¯

Ó· Æ˘˜·˙· ˘Î¯‰ ÚÂˆÈ„ÈÓ ıÈÙ‰Ï ‰Ï˘ÓÓÏ ¯˘Ù‡È ÂÊ ‰ËÈ˘· ¨ÌÈ˜ÒÚ ¯˙ÂÈ ·¯˜· ·¯ Ú˙ÂÏÚ

·„‰ Æ¯˙ÂÈ ÛÂ˜˘Â È˙Â¯Á˙Ï ˘Î¯‰ ˙‡ ÍÂÙ‰ÈÂ ¨ÌÈ˜ÒÚ‰ ¯Â·Ú Ô‰Â ‰¯Â·Ú Ô‰ ¨¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓÙ˘È ¯¯

Ó˘ÓÈ˙ÂÚ„Â˜ ˙‡ ˙ÓÏ Ì‡Â·· ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ Ï˘ ‰ÁÈ˙Ù‰ ˙Ë¯ËÈ‡‰ ÔÎ˘ ¨‰Ï˘ÓÓÏ ¯ÂÎ

· È„ÈÏ ‡Â·Ï ÔË˜ ˜ÒÚÏ ¯˘Ù‡Ó· ÈÂËÈÆÏÂ„‚ ˜ÒÚ ‰˘ÂÚ˘ ÈÙÎ ˜ÂÈ„

· ÛÒ‰ ˙Â˘È¯„ ˙‡ „È¯Â‰Ï ˘È  Æ¥ÓÎÎ‰‰ ÌÂÓÈÈÓÏ ÌÈÊ¯Î˘ ÍÎ ¨ÈÁ¯˜ÙÒÏ Ï‚ÂÒÓ‰ ˜ÒÚ Ï

ÎÂÈ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Â‡ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ̇ ‡· „„ÂÓ˙‰Ï ÏÓÎÎ¯‰ ÈÙÂ‡· ·˘Á˙‰· ÆÌÈÊ¯¨˙˘˜Â·Ó‰ ‰˘È

È‡˜·‰ ˙Â·¯Ú‰ ‰·Â‚ ˙‡ „È¯Â‰Ï ˘ÈÎ‰‰ ÌÂÓÈÈÓÏ ˙˘¯„‰ ˙ÎÎ ÆÈÁ¯·Ï ˘È ¨ÏÏÎ ÏË‰˘È¯„ Ï

Î ̆ Â¯„‰ È˘ÓÓ Í¯Âˆ ‰· ÔÈ‡˘·‰Ï È„Î ̈ ÛÒÂ· Æ˙Â¯˘˜˙‰‰ ̇ ÁÏˆ‰ ̇ ‡ ÁÈË·Ï È‡„‰˘È¯„‰ ̇ ‡ ÏË

Ó‰ ˙·ÂÁ ˙Â˜˙Ï ∂ ‰˜˙· ‰ÚÈÙÂÓ‰ ¨ÈÏ‡¯˘È Ô˜˙· ‰„ÈÓÚÏ ˙Ù¯Â‚‰ÎÍ¯ÂÚÏ ¯˘Ù‡ÏÂ ¨ÌÈÊ¯

Ó‰ÎÎÏ ˜„ˆÂÓ Ì‡‰ ËÈÏÁ‰Ï Ê¯Æ‰˙Â‡ ÏÂÏ

·‚‰Ï ̆ È  ÆµÓÒÓ Ï˘ Ì˙ÂÙÈ˜˘ ̇ ‡ ̄ ÈÎÓ‰ ÈÎ˙‡ ÔÎÂ ̈ ‰ÊÂÁ‰ Û˜È‰Ï ‰Î¯Ú‰ Ì‰· ÔÈÈˆÏÂ ̈ ÌÈÊ¯
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Î· ÔÏ˜˘ÓÂ ˙ÂÚˆ‰‰ ˙ÂÏÏ˜Â˘Ó Ì‰ÈÙÏ ‰„ÈÓ‰ ˙ÂÓ‡ ÏÆÏÂÏ˜˘

Ó‰ ̇ Â„ÚÂ ÏÚ  Æ∂ÎÓÏ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÊÂÁ ÏˆÙÏ ÏÂ˜˘Ï ÌÈÊ¯· ÏÂˆÈÙ‰ ÏÚ ÚÈ„Â‰ÏÂ ̈ ˙ÂË˜ ̇ Â˘¯ÂÙÓ

ÓÊ‰··Â ˙ÂÚˆ‰ ˙˘‚‰Ï ‰ÓÒÓÎÓ‰ ÈÎÓ ÆÊ¯Î˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙‡ ÏÈ„‚Ó ‰ÊÂÁ‰ ÏÂˆÈÙ˘ ÔÂÂÈ

·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡‰Ó˘Ó ˙ÏÚÂ˙ ÏÂˆÈÙ‰Ó ‰ÈÂÙˆ ¯˘‡Î ˜¯ ÔÎ ˙Â˘ÚÏ ˘È ¨ÂÈ‚· ˙ÂÈÈ˙ÂÚÎ ¨˙Ó‚Â„˙

ÙÒÓ ˙Ï„‚‰Ó‰ ¯ÎÈ ‰¯Âˆ· ÌÈ„„ÂÓ˙Æ˙¯

Î· ÆÌ‰· „ÂÓÚÏ ‰·ÂÁÂ ¨¯˙ÂÈ ÌÈÁÂ ÌÂÏ˘˙ È‡˙ ‚È‰‰Ï ÏÂ˜˘Ï ˘È  Æ∑ÏÂ˜˘Ï ¯˘Ù‡ ¨‰Ê ÏÏ

· ˙ÂÓ„˜˙‰Ï Ì‡˙‰· ˙ÂÓ„˜Ó ÌÏ˘Ï·¯ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÊÂÁ· ‰„Â·Ú·· Æ¯˙ÂÈ ÌÈ¨Ï˘ÓÏ ¨‰ÈËÈ¯

ÈÂ·˘Á‰ ˙‡ˆÂ‰ ÌÂÈÓ ÌÂÈ ≥∞ ÍÂ˙ ÌÏ˘Ï ·ÈÂÁÓ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰˙ÂÓ„˜Ó ˙ÂÓÏÂ˘Ó ÌÈ˙ÚÏÂ ¨˙

Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓ„˜˙‰Ï Ì‡˙‰·≥≥

·‚‰Ï ˘È  Æ∏„ÈÓ‰ ˙ÂÙÈ˜˘ ˙‡ ¯ÈÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ¯˘˜· ÚÎÙÏÂ ¨ÌÈÊ¯Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÌÒ¯

Î Ï˘ Ì‰È˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡ Ó¢ÙÏ‰Ó‰ ÏÎÎ· ÆÂÓÈÈ˙Ò‰˘ ÌÈÊ¯Î ¨‰Ê ÏÏÌÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÓ˘ ˙‡ ÔÈÈˆÏ È‡„

Ù ˙‡ ¨‰ÎÂÊ‰ ˜ÒÚ‰ Ì˘ ˙‡Â Â„„ÂÓ˙‰˘·Ë ˙‡Â ˙ÂÎÂÊ‰ ˙ÂÚˆ‰‰ ÈË¯¯Á· ‰ÈÙÏ ÏÂÏ˜˘‰ ˙Ï

Ù Æ‰ÎÂÊ‰ÈÈ·· ÚÈÈÒÈ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÌÂÒ¯· ÔÂÓ‡ ˙Î ÔÎ˘ ¨‰Ï˘ÓÓÏ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÔÈ·˜˙‰˘ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÏÂÏ

Ó‰ ˙Â„ÚÂ È¢ÚÎ„¯Â‰· ÚÈÈÒÈÂ ¨˙ÂÈÂÏ‚ ‰È‰˙ ÌÈÊ¯ÎÊ‰ È¯ÈÁÓ ˙Ó ¨‰ÈÈÎÏÚ ıÁÏ ÏÈÚÙÈ ÌÈÂÏÈ‚˘ ÔÂÂÈ

Ó‰ÆÂÓÒ¯ÂÙ˘ ÂÏ‡Ó ˙ÂÏÂÊ ˙ÂÚˆ‰ ÚÈˆ‰Ï ÌÈ„„ÂÓ˙

Î‰ ·˘Á‰  Æπ· ¨ÈÏÏÈ˘ÙÏ ÏÂÎÈ ¨ÌÈÂ˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÛÂ˙ÙÓ‰ ÍÈ¯„Ó ÌÒ¯Î¢ Ë¯„ˆÈ

ÎÈ ÍÈ¯„Ó‰˘ ÈÂˆ¯ Æ¢‰Ï˘ÓÓ‰ ÌÚ ÌÈ˜ÒÚ ̇ Â˘ÚÏ„ÁÂÈÓ ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰ ÏÂÏÓ‰ ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÏ ̇ÌÈÈÈÂÚ

· „„ÂÓ˙‰ÏÓÎÓÈ˘¯ ÔÎÂ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈÊ¯· ¯˘˜ È˘‡ ˙Î Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘ÓÈ ¨ÔÎ≠ÂÓÙÏ Ô˙ÌÒ¯

ÙÓ‰ ̈ ˘Î¯‰ È˘‡Ï ÍÈ¯„ÓÌÈ„Úˆ‰ ̇ ‡Â ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ˜˙ Ì‰· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓÒÁ‰ ̇ ‡ Ë¯

Î ËÂ˜Ï ˘È Ì‰·ÓˆÏ È„ÆÂÏ‡ ÌÈÓÒÁ Ìˆ

∞±Æ  ·„ÂÓ‰ Ï¯˘Â˙ ÏÚÒ˜ÈÌ ‰˜ËÈÌ ·‡¯‰¢·¨ ¯ˆÂÈ ˘‰¯˘Â˙ ÏÚÒ˜ÈÌ ˜ËÈÌ Â·ÈÂÈÈÌ

·È˘¯‡Ï ˙˘Ó ̆Î˙Â· ̇ÏÙÈÂ˙È‰Ì ˘Ï ‰ÚÒ˜ÈÌ ‰˜ËÈÌ ‰Ó˙ÓÂ„„ÈÌ ·ÓÎ¯ÊÈÌ ‰ˆÈ·Â¯ÈÈÌ Â˙ÙÚÏ

Ï‰‚„Ï˙ ÁÏ˜Ì ·¯Î˘ ‰ˆÈ·Â¯ÈÆ ·ÎÏÏ Ê‰¨ ‰¯˘Â˙ ÈÎÂÏ‰ Ï·ˆÚ ‰„¯ÎÂ˙ Ï‡˘È ‰¯Î˘ ÂÏ·ÚÏÈ

‰ÚÒ˜ÈÌ ÂÏÂÂ„‡ ˘‰¯Î˘ Ó·ÂˆÚ ·‡ÂÙÔ ˘È˘È‚ ‡˙ ÓË¯Â˙ÈÂ ÂÓ·ÏÈ Ï‰ÙÏÂ˙ Ï¯Ú‰ ‡˙ ‰ÚÒ˜ÈÌ

‰˜ËÈÌÆ

Â· ˙ÂÓ‚Ó‰ ˙‡ ¯˙‡Ï Â¯˘Ù‡È ÂÏ‡ ÌÈÂ˙ ÆÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ˘Î¯‰ ÏÚ ÌÈÂ˙ ¯Â‚‡Ï ˘È  Æ±±

· ÂÎÊ˘ ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙Ï„‚‰ ∫ÔÂ‚Î ÌÈ„ÚÈÏ Â˙Â‡ ÛÈÙÎ‰ÏÂÓÎÓ È˙Ï˘ÓÓ Ê¯ÎÌÈ˜ÒÚ‰ ÏÏ

· ÂÎÊ˘ÓÎÓ È˙Ï˘ÓÓ‰ ˘Î¯‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ Û˜È‰‰ ˙Ï„‚‰ ªÈ˙Ï˘ÓÓ Ê¯· ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÛ˜È‰Ï ÒÁÈ

Î Ï˘ ÈÙÒÎ‰Ó‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ Û˜È‰‰ ̇ Ï„‚‰ ªÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ̆ Î¯‰ ÏÏÎ·ÓÂÙ‰ ÌÈÊ¯‚¢Ó˙‰Ó ̄ ÂÚÈ˘Î ÌÈÈ

Æ„ÂÚÂ

Ó Ï˘ ÔÓÂ˘ÈÈ·¯ÈÓ‰‰ ̇Ó ÂÈ‡Â ̈ È„ÓÏ ËÂ˘Ù ‡Â‰ ÏÈÚÏ ÂË¯ÂÙ˘ ̇ ÂˆÏ¯˘Ù‡ Æ‰˘„Á ‰˜È˜Á ÍÈ¯ˆ

Ù˘ÏÎ ˙‡ ¯Ó‰Ï Ì‡˙‰· ¨È˙Ï˘ÓÓ‰ ˘Î¯‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÌÈ‡¯Á‡‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ì‡ ¨Ô‡Î Â‡·Â‰˘ ˙ÂˆÏ

·È ̃ ¯ ̄ ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÓ‰‰ ÌÂ˘È Æ‡˘Â· ̇ Â˘¯ÂÙÓ ̇ Â‡¯Â‰ Â˙· ·Â˘Á „Úˆ ‰ÂÂ‰È ̇ ÂˆÏÎ‰Ï Í¯„Ì˙¯

· ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ Ï˘· ÈÂÈÁ Ì¯Â‚Î Ï‡¯˘ÈÎ ‰ÁÈÓˆÏ ¯˙ÂÈÎÏÈÏÌÈÒÙ˙ Ì‰˘ ÈÙÎ© ‡ÓÈÈ˜≠˙· ˙

··È ̈ ®˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ‰ ̇ ÂÈ„Ó ·Â¯Ó˘Ó ‰Ë˜‰Ï ‡ÈÈ˙ÂÚ· ̇ÙÒÓÌÈ˜ÒÚ ÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÓÒÁ‰ ̄

· ÌÈË˜„ÈÓ ¯Á‡ ·Â˜ÚÏ ¯˘Ù‡È Û‡Â È˙Ï˘ÓÓ‰ ˘Î¯Î Æ¯ÂÙÈ˘‰ ˙ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚÏ ¯˙Â ¨˙Ú

·‰Â· ÌÈÈÂÈ·Â˜˘ ˙ÂÂ˜Ï ˜¯ ÌÈÒÓ‰ ÌÏ˘ÓÏÂ ˜˘ÓÎÈ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚÂÚˆ·ÈÂ ¨‡˘Â‰ Ï˘ Â˙Â·È˘Á· Â¯È

ÆÌÈ˘¯„‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡
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˙Â¯Ú‰

Æ±Î· ÌÈÚÈÙÂÓ‰ ÌÈÂ˙‰ ÏÆÔÏ‰Ï ÂË¯ÂÙÈ ‡Â·Ó

Æ≤·‚Ó¢ ̈ ÂÏ˘ ‰Ï‡È¯ÎÓ‰ ̇ ·ÂÁ ̃ ÂÁ ̄ Á‡Ï ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÊ¯Î ̈ ¢±ππ≤≠·¢˘˙‰ ̈ ÌÈÊ¯Ï˘ÓÓÂ ËÙ˘ÓÎ ̈·ÂÁ ̈ ß· Í¯≤ ̇ ¯

·ÈÂ‡ ∫‰ÙÈÁ©ËÈÒ¯·ÓËÙÒ ¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ≠ ‰ÙÈÁ ˙Æ¥∂∞ ßÓÚ ¨®±ππ¥ ¯

Æ≥Ó‰ ‰Î˘Ï‰Î¯ÈÊ ̈ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ̇ ≤∞∞≥ Ï‡¯˘ÈÏ ÈËÒÈËËÒ ÔÂ˙˘Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È©Î¯ÈÊ¨®≤∞∞≥ ̈ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ̇

· È˙Ï˘ÓÓ‰ ¯Ê‚ÓÏ ˙Â‡Â·˘Á Û‚ ˘‡¯ ¨ÔÂÒ„ÈÂ„ ¯ÈÓ‡ ª±¥Æ≤ ÁÂÏÓ‰ ‰Î˘ÏÎ¯ÈÊÓ ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙Î·ÁÓÏ ·˙¨¯

·Ù· ≤∂Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ª≤∞∞¥ ̄ ‡Â¯Î¯ÈÊ ̈ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ̇Ï‡¯˘ÈÏ ÈËÒÈËËÒ ÔÂÁ¯ÈÎ ̈Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È© µµ Í¯Î¯ÈÊ˙

Ù‡ ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏÆ±≥ØË ÁÂÏ ¨®≤∞∞¥ ÏÈ¯

Æ¥Ó ÈÂ˙Ï „Â·ÈÚÎ¯ÚÎ‰ ·˘Á‰ Û‚‡ ¨¢ÔÁÂ·¢ ˙· ÈÏÏ· ≤±≠≤∏ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÓÆ≤∞∞¥ ¨ı¯

Æµ·ÂÈ„ ·˜ÚÈ„ÚÂ ̄ ¢ÂÈÂ ÌÈÏ‰Â È˜˘Ó ÁÂ˜ÈÙ ÌÂÁ˙ ̆ ‡¯ ̈ ıÈÓ ̇ÎÓ ÌÈÊ¯Î¯Î‰ ·˘Á‰ Û‚‡· ÌÈÈÊÔÂÈ‡¯ ̈ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ̈ ÈÏÏ

·ÁÓ‰ ÌÚ· ≥± ¨¯Æ≤∞∞¥ È‡Ó

Æ∂Ù ‰‡¯Ó ÏÚ ÌÈÓÂÒ¯Î ∫Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÊ¯http://michrazim.lapam.gov.il

Æ∑·ÂÈ„· ≥± ¨ÔÂÈ‡¯ ¨ıÈÓ ¨Û¯˘ È¯Â‡ ª≤∞∞¥ È‡ÓÓ‰ Ï‰Î¯· ˙ÂÓÊÈ ÁÂÙÈËÏ Ê·ÁÓ‰ ÌÚ ÈÂÙÏË ÔÂÈ‡¯ ¨ÌÈÏ˘Â¯È≤≥ ¨¯

·Æ≤∞∞¥ È‡Ó

Æ∏Î‰ ·˘Á‰ Û‚‡ ¨Ô‰Î „Â„·ÁÓ‰ ÌÚ ÈÂÙÏË ÔÂÈ‡¯ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¨ÈÏÏ· ±¥ ¨¯· Â¯ÒÓ ÌÈÂ˙‰ Æ≤∞∞¥ ÈÏÂÈÏ˘ ÂÓ˘

·ÂÈ„ ·˜ÚÈÓ‰ ‰Î˘Ï‰ ªıÈÎ¯ÈÊ ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙Ï‡¯˘ÈÏ ÈËÒÈËËÒ ÔÂÁ¯ÈÎ ¨Æ±≥ØË ÁÂÏ ¨µµ Í¯

ÆπÓ‰ ̇ Â„Á‡˙‰·ÁÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó Ï˘ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ̄ ÒÂÓ¢ ̈ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ‰Î‡Ï˙Â„Á‡˙‰© ¢ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈ„È‚‡˙Â ̇ Â¯

Ó‰· ± ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ‰Î‡ÏÆ®≤∞∞¥ ¯‡ÂÈ

Æ±∞· ÈÈÈÚÏ ‰„ÚÂÂ‰Î‰ ¨‰È„Ó‰ ˙¯Â˜È· µ ¨È˘ ·˘ÂÓ ¨‰¯˘Ú ˘˘‰ ˙Ò ¨≤∞∞¥ ¯‡ÂÈÙ∂≤ ÏÂ˜ÂËÂ¯¨≥∞ ¨≤∑ ¨µ ßÓÚ ¨

·Â˜ˆÈ‡ ÈÒÂÈ ª≥¥ ¨≥≤·‰ „¯˘Ó ·˘Á Ô‚Ò ¨ıÈÓ ¨˙Â‡È¯Î·ÁÓÏ ·˙· ±∏ ¨¯‰ÈÈ˘Ú˙‰ ·˘Á ¨ÔÂÈÈ ¯‰ÂÊ ª≤∞∞¥ È‡Ó

È‡·ˆ‰·ÁÓ‰ ÌÚ ÈÂÙÏË ÔÂÈ‡¯ ¨˙· ±∏ ¨¯·Â ÌÈ˜ÙÒÏ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÏÂÁ‰ È˙· ˙Â·ÂÁ Æ≤∞∞¥ È‡Ó˙Â·ÂÁ‰Ó ÌÈÚ

Ù‡Ï ÔÂÎ ÆÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÏÂÁ‰ È˙·Ï ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ ¯Â‚ÈÙ·Î˙Ò‰ ¨≤∞∞¥ ÏÈ¯ÔÂÈÏÈÓ ∂µ∞≠Î· ‰Ï‡ ˙Â·ÂÁ ÂÓ

· ÆÁ¢˘·ÁÏ ‰ÓÂ„Ó ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ˙Â¯È‡·ˆ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ È˜ÂÁ‰ ‰„ÓÚ·Á Ï˘ ‰ÊÏ ‰‰Ê ‰È˜ÙÒ ÏÂÓ ˙‰¯

ÙÈË¯Æ˙

Æ±±ÆÔÂÈ‡¯ ¨·‚≠¯ÈÂ

Æ±≤·ÂÈ„· µ ¨ÔÂÈ‡¯ ¨ıÈ·‰ ÏÚ ª≤∞∞¥ È‡ÓÈÈÚ„ÈÓ‰ ¯„ÚÈ‰· ‰·¯‰ ˙ÂÈ˙Ó ÚÙÓ Ï˘ Â„ˆÓ‰ ÌÒ¯Î·ˆ‰ Ê¯Ó Ì‚ ÚÈÌÁ

Ó ˙˜ÏÁÓ ¨ÔÂÈˆÚÎÓ ÌÈÊ¯Î¯Î‰ ·˘Á‰ Û‚‡· ÌÈÈÊ·ÁÓ‰ ÌÚ ˙ÂÂÈ‡¯ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¨ÈÏÏ· ∑ ¨¯· ±∂≠Â ≤∞∞¥ ÈÂÈÈÂÈ

Æ≤∞∞¥

Æ±≥·ÂÈ„· µ ¨˙ÂÂÈ‡¯ ¨ıÈ· ≥±≠Â ≤∞∞¥ È‡Ó·‰ ÏÚ ª≤∞∞¥ È‡ÓÈÈÚ· ‰·¯‰ ˙ÂÈ˙· ¯ÂÁÈ˙ ÍÈÏ‰ Úˆ·Ï ‰˘È¯„ÎÂÊ‰ ÔÈÌÈ

·ÓÎÓ‰ ÌÈÊ¯Î¯·ˆ‰ ÌÈÈÊÓ ÚÈÓ ˙˜ÏÁÓ ¨ÔÂÈˆÚ ÌÁÎÓ ÌÈÊ¯Î¯Î‰ ·˘Á‰ Û‚‡· ÌÈÈÊÌÚ ÔÂÈ‡¯ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¨ÈÏÏ

·ÁÓ‰· ±∂ ¨¯Æ≤∞∞¥ ÈÂÈ

Æ±¥·ÂÈ„· µ ¨ÔÂÈ‡¯ ¨ıÈÆ≤∞∞¥ È‡Ó

Æ±µÆÔÂÈ‡¯ ¨·‚≠¯ÈÂ

Æ±∂ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÓÎ·ÂËÏ Ê¯ÙÒÓ ÌÈ˙Â¯È˘ØÔÈ≥Øπ∑ ¯ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ª®±ππ∑ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ∫ÌÈÏ˘Â¯È© ÓÎØ≤∞∞± Ê¯

Î¯ ≥∂·Á· ¯ÈÈ ˙˘È ÌÈÏÂ„‚ ˙ÂÂÈÏÈ‚Â ˙ÂË˜ ˙ÂÏÈ®≤∞∞± ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ∫ÌÈÏ˘Â¯È©; ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ≠ Ì¢Î˙ ˙Â‡¯Â‰

ÙÒÈ˜˘Ó Ï‰ÈÓ ¯· ≤≤ ¨π∑Ø≤∂ ‰Ú˘ ˙‡¯Â‰ ¨Æ±ππ∑ ËÒÂ‚Â‡· ±π ¨π∑Ø≥≤ ‰Ú˘ ˙‡¯Â‰ ¨±ππ∑ ÈÏÂÈ

Æ±∑ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÓÎ·ÂËÏ Ê¯ÙÒÓ ÌÈ˙Â¯È˘ØÔÈ≥Øπ∑ ¯ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ª≥∞∞∞ ÒÙÂË ¨ÓÎ≥∂Ø≤∞∞± Ê¯Æ≤Æ± ÛÈÚÒ ¨

Æ±∏· ∑ ¨ÔÂÈ‡¯ ¨ÔÂÈˆÚÆ≤∞∞¥ ÈÂÈ

Æ±πÓ‰ ‰Î˘Ï‰Î¯ÈÊ ̈ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ̇ÙÂ ÌÈ˜ÒÂÚ· ÔÂÈ„≤∞∞∞≠≤∞∞≤ ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ÈÙ ÏÚ ̃ ˘Ó‰ ÈÙÚ±πØ≤∞∞≥ Ë˜Ï ̈

Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È©Î¯ÈÊÆµ∂≠µπ ßÓÚ ¨®≤∞∞≥ ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙

Æ≤∞· ̈ ÁÈ˘Ó ̄ Â‡ÈÏÓÂ ÌÈÏÚÓÂ‡ Ò˜ÈÙ¢ Ï˘ Ï‰·ÁÓ‰ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ̈ ¢˙ÂÈÂ· ∂ ̈ ¯Ù ÈÏ¯‡ßˆ ª≤∞∞¥ ÈÂÈ· ̈ ı¯‰ÂÓ˙¢ Ï˘ ÌÈÏÚ

·ÁÓ‰ ÌÚ ÈÂÙÏË ÔÂÈ‡¯ ¨¢ËÏ˘Â· ≤≥ ¨¯Æ≤∞∞¥ ÈÂÈ

Æ≤±·ˆ·Ï ÈÓ ¨‡ÈÎ¯„‰ ÌÂÁ˙ Ï‰· ˘Î¯ ˙·‰ „¯˘Ó ¨¯ÂˆÈÈ‰Â ‰˘Î¯‰‰ Ï‰ÈÓ·ÁÓ‰ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ¨ÔÂÁËÈ· ∂ ¨¯Æ≤∞∞¥ ÈÂÈ

 ¨‰¯Â·Á˙‰ „¯˘ÓÓÎÓ˙ ¨ÌÈËÏ˘ Ï˘ ‰˜ÊÁ‡Â ‰˜˙‰ ¨‰˜ÙÒ‡ ¨¯ÂˆÈÈ ∫µ±Ø∞≥Ø‡ ßÒÓ Ê¯·‡Â ÌÈ¯Â¯· Í¯„ È¯ÊÈÊÂÁÓ

 ‡¢˙Æ®≤∞∞≥ ¨‰¯Â·Á˙‰ „¯˘Ó ∫ÌÈÏ˘Â¯È©

Æ≤≤Ó ¨Í·ÊÈÈ‡ ¯˘‡Î¢ Ï¢Î·ÁÓ‰ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ¨¢Û¯‚Ï· ∂ ¨¯Æ≤∞∞¥ ÈÂÈ



1111

נגישותם של עסקים קטנים לרכש הממשלתי בישראל

37
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