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על אודות תוכנית עמיתי קורת — מכון מילקן
תוכנית עמיתי קורת—מכון מילקן מקדמת את הצמיחה הכלכלית בישראל באמצעות התמקדות בפתרונות חדשניים, מבוססי 

שוק, לבעיות מתמשכות בתחומים חברתיים, כלכליים וסביבתיים. התכנית מתמקדת באיתור פתרונות גלובליים והתאמתם 

למציאות הישראלית ובבניית ממשקים חיוניים המחברים בין משאבים ממשלתיים, פילנתרופיים ועסקיים, לטובת צמיחה 

ופיתוח לאומי בר-קיימא. 

התוכנית מעניקה מלגות שנתיות לסטודנטים ישראלים מצטיינים, בוגרי מוסדות להשכלה גבוהה בארץ ובעולם, המתמחים 

במוקדי קבלת ההחלטות הלאומיים ומסייעים בפיתוח פתרונות באמצעות מחקר והתמחות. היקף הפעילות של עמיתי 

התוכנית הוא מקסימלי — התמחות, הכשרה ומחקר במשך חמישה ימים בשבוע.

במשך שנת התמחותם עוסקים עמיתי קורת—מכון מילקן במחקר המדיניות במשרדי הממשלה וברשויות שלטוניות אחרות, 

ומסייעים למקבלי ההחלטות ולמעצבי המדיניות בחקר ההיבטים השונים של סוגיות כלכליות, סביבתיות וחברתיות. 

בנוסף עורכים העמיתים מחקר מדיניות עצמאי, שמטרתו לזהות חסמים לתעסוקה ולצמיחה בישראל ולאתר פתרונות 

אפשריים. מחקרי העמיתים מתבצעים בהדרכת צוות אקדמאי ומקצועי מנוסה ותומכים במחוקקים וברגולטורים, המעצבים 

את המציאות הכלכלית, חברתית והסביבתית בישראל. 

במהלך השנה מוענקת לעמיתים הכשרה אינטנסיבית במדיניות כלכלית, ממשל ושיטות מחקר. במסגרת מפגשי ההכשרה 

השבועיים, העמיתים רוכשים כלים מקצועיים לכתיבת תזכירים, מצגות וניירות מדיניות, וכן כלי ניהול, שיווק ותקשורת. 

בנוסף, נפגשים העמיתים עם בכירים במשק ובממשל ועם אנשי אקדמיה מהשורה הראשונה בישראל ובעולם. בסמסטר 

הראשון, העמיתים משתתפים בקורס המתמקד בחידושים פיננסיים, במסגרת בית הספר למנהל עסקים באוניברסיטה 

העברית בירושלים. הקורס מקנה 3 נקודות זכות אקדמיות, ומלמד אותו פרופ’ גלן יאגו, מנהל המרכז הישראלי של מכון 

מילקן ומנהל קבוצת המחקר במימון במכון מילקן בקליפורניה. 

את בוגרי התוכנית ניתן למצוא בתפקידים בכירים במגזר הפרטי, כמרצים באקדמיה, במגזר הציבורי וכיועצים לשרים 

ולמשרדי הממשלה. ישנם בוגרים שנקלטו במשרדי הממשלה, ואחרים המשיכו ללימודים גבוהים באוניברסיטאות מובילות 

בישראל, ארצות הברית ובריטניה. 

תוכנית עמיתי קורת—מכון מילקן היא לא פוליטית ובלתי מפלגתית, ואינה מקדמת קו פוליטי או אידאולוגי. התוכנית 

 ממומנת על ידי קרן קורת וקרנות פילנתרופיות מובילות בארצות הברית ובישראל ומנוהלת על ידי מכון מילקן.

 www.kmifellows.org :למידע נוסף על אודות התוכנית
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עמית קורת

מומלץ על:

בחינה שנתית, שיטתית, אחידה וכלל ארצית של הישגי התלמידים, לכל תלמיד, בכל   

כיתה.

ההשתלמויות למורים יוענקו בתוך בית הספר. יבוטלו השתלמויות שאינן קשורות לטובת   

התלמיד.

איכות  לשיפור  תוכניות  ליישם  בכדי  ותקציבו  הספר  בתי  של  הניהול  חופש  הרחבת   

המורים.

הענקת תמריצים לבתי ספר ולמורים המצליחים לשפר את הישגי התלמידים.   

מערכת החינוך בישראל: תוצאות בעייתיות

אחת המוסכמות בישראל היא חשיבות החינוך. עד כמה הוא חשוב? כנראה מאד, שכן ממשלת 

כ-26.6  הביטחון,  תקציב  אחרי  בגודלו,  השני  התקציב  את  החינוך  מערכת  על  מוציאה  ישראל 

מיליארד ש"ח בשנת 2006, המהווים כ-9% מתקציב הממשלה הכולל.1  בקרב הציבור ישנה הכרה 

גורפת לגבי חשיבותו של החינוך, ואין פלא בכך. 

נדמה כי איכותו של החינוך תקבע במידה רבה את איכותו של דור העתיד. אנו, כהורים, מוסרים 

את ילדינו למערכת החינוך הישראלית, למשך שעות רבות ביום, ומצפים כי יוענקו לילדינו מיומנויות 

וידע, שיאפשרו להם להתקדם במהלך חייהם. ברמה המשקית ישנה חשיבות גבוהה למיומנות כוח 

העבודה, לרמת הידע שלו ולכישורי הלמידה שנרכשו, ובמישור האזרחי ישנה חשיבות אדירה למידת 

הידע וההשתתפות הפוליטית של אזרחי העתיד. 

לאור החשיבות האדירה של מערכת החינוך, והיחס התואם שמקבל החינוך בישראל, מפליא 

כיצד המערכת נכשלת בשיפור מצבם היחסי של ילדינו, ועושה כן לאורך שנים. בישראל אין מעקב 

לאורך זמן אחר ביצועי המורים, אין מעקב בר השוואה אחר שיפור או הרעה בהישגי התלמידים ואין 

מנגנונים המתאימים בין איכות המורה לשאלה האם להעסיקו או לפטרו, לקדמו בתפקיד או להעלות 

את שכרו. מערכת החינוך מנציחה, ויתכן שאף מרחיבה, את הפערים הלימודיים, ובעקבותיהם גם את 

הפערים החברתיים.2 הנתונים הבינלאומיים, והנתונים המעטים שמערכת החינוך אוספת (ובראשם 

ציוני הבגרות), מעידים על ביצועים נמוכים מאוד של מערכת החינוך לאורך השנים, ביצועים שככל 
הנראה הולכים ומידרדרים.3

יותר בהתחשב בעובדה, שההוצאה הממוצעת על חינוך  ביצועי מערכת החינוך מפליאים עוד 

בישראל, כאחוזים מהתוצר הלאומי, גבוהה מהממוצע במדינות המפותחות. בחינה מדוקדקת מראה 

כי ההוצאה איננה מנוצלת כיאות, כי חלק גדול מההוצאה מבוסס על תשלומי ההורים, וכי בישראל 

במערכת  הבעיה  יסודי.4  והטרום  היסודי  בחינוך  המפותחות  במדינות  מהממוצע  פחות  משקיעים 

וחוסר התמקדות בתחומים  יעיל שלהם,  ניצול לא  החינוך איננה בהכרח מחסור במשאבים, אלא 

חשובים להישגיו העתידים של התלמיד. 

מבין כל הגורמים הנוגעים לאיכות הלימודים בבית הספר, הומעטה לאורך השנים חשיבות איכותו 

היא  איכותו של המורה  כי  עולה  זו, ממחקרים שנערכו בשנים האחרונות  גישה  של המורה. למרות 

המשפיעה ביותר מבין כל הגורמים הבית-ספריים. השוני באיכות המורים משפיע באופן דרמטי על 

ההשפעה המשמעותית ביותר של איכות המורה  הישגיהם היחסיים של תלמידים במערכות חינוך. 

נצפתה בתלמידים בגילאי טרום-יסודי ויסודי, ובלימודים מתמשכים תחת מורה באיכות גבוהה. השפעת 
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המורים איננה רק משמעותית, היא גם נשמרת לאורך זמן - לימוד בכיתתו של מורה גרוע תקשה על 
תלמיד לשפר את הישגיו, גם אם בשנים מאוחרות יותר הוא עובר לכיתה של מורה טוב, ולהיפך.5

מחקר מדיניות זה מבקש להביא מקצת מן הנתונים לגבי חשיבות איכות המורה, להציג את מצבו 

לטווח  והן  בטווח הזמן המיידי,  הן  איכותו,  דרכים לשיפור  ולהציע  היום  בישראל  כוח ההוראה  של 

הארוך. בנוסף יתאר מחקר מדיניות זה מספר ממצאים הנוגעים למצבם של התלמידים הישראליים, 

בפרספקטיבה בינלאומית. 

עיקרי הממצאים המובאים במחקר זה הם:

המפותחות,  במדינות  ההישגים  סולם  בתחתית  נמצאים  הישראלי  התלמיד  של  הישגיו   
במקום 31 מתוך 41 מדינות במבחני PISA 2002 במתמטיקה, ובמקום 33 במדעים.6

הישגי התלמידים הישראליים מידרדרים לאורך השנים באופן יחסי למדינות מפותחות בעולם.   

המדינות  רשימת  לתחתית  הישראלי  התלמיד  הידרדר  ב-1965,  בעולם  ראשון  ממקום 
המפותחות.7

ובין  לחזקים  חלשים  תלמידים  בין  גדולים  פערים  על  שומרת  הישראלית  החינוך  מערכת   

מהמצטיינים  בכמחצית  נמוך  שיעור  מייצרת  המערכת  אך  לממוצעים,  חלשים  תלמידים 
במדינות מפותחות.8

מדובר  כאשר  במיוחד  משמעותית,  היא  התלמידים  הישגי  על  המורה  איכות  השפעת   

חברתיים  מאפיינים  של  להתמדה  אפשרי  מסביר  גורם  מהווה  הדבר  חלשים.9  בתלמידים 

הנוגעים לפערים בין אוכלוסיות חלשות לחזקות בישראל.

מרבית  הישגי  קשה:  תמונה  מציגים  בארץ  המורים  איכות  על  המעידים  שונים  מדדים   

הסטודנטים להוראה אינם מאפשרים אפילו קבלה לאוניברסיטאות ברוב התחומים, והציון 
הפסיכומטרי הממוצע שלהם עומד על כ-520 נקודות בלבד.10

לחינוך  כאשר  למסלולים,  הפונים  איכות  של  פנימי"  "דירוג  קיים  להוראה  המכללות  בתוך   

היסודי והטרום יסודי, השלבים בעלי ההשפעה הרבה ביותר של איכות המורה על הישגי 
תלמידים בעתיד,  מגיעים בממוצע הסטודנטים בעלי נתוני הכניסה הנמוכים ביותר.11

משרד החינוך לא עורך מעקב אחר רמת הידע הדיסציפלינארי של המורים, או אחר רמת   

הוראתם. סביר להסיק, כי בפועל מועסקים במערכת החינוך מורים אשר רמת הידע שלהם 

בחומר איננה מספקת, ושאיכות הלימוד שלהם ירודה.

משרד החינוך נמנע במכוון מלהקים תשתית של בדיקת הישגי תלמידים לאורך זמן, ומשאיר   

את כתיבת המבחנים לאורך שנות התלמיד במערכת החינוך למורי הכיתות. מסיבה זו לא 
ניתן לבחון מה השיפור בהישגיו של תלמיד בכיתה אחת לעומת תלמיד בכיתה אחרת.12

די בכל אחד מממצאים אלה לבדו, בכדי להדיר שינה מעיניהם של קובעי המדיניות בארץ. איכותו 

של כוח ההוראה בישראל איננה נמדדת כלל, ונכון לרמת איסוף הנתונים כיום, איננה ניתנת למעקב. 

וכך  בית ספרית,  פנים  נמדדת, אם בכלל, במסגרת השוואתית  מורים על תלמידים  השפעתם של 

אחר.  ספר  בית  לעומת  אחד  ספר  בבית  מורים  של  היחסית  לאיכותם  בנוגע  דבר  לדעת  ניתן  לא 

ביותר  החלשים  הממוצעים  הרקע  נתוני  בעלי  הינם  שנים,  לאורך  בישראל,  להוראה  הסטודנטים 

במערכת האקדמית. המחסור במורים גורם לכך שבתי הספר להוראה מורידים את תנאי הסף לקבלה 

וכיום לא נדרשת אפילו בחינה פסיכומטרית, כאשר בימים בהם נדרשה הבחינה, תנאי הקבלה היו 

נמוכים מאלו של כל המוסדות האקדמיים. 

יחסי  ונמוך באופן  יחסי למקצועות אחרים במשק,  המורים בישראל מקבלים שכר נמוך באופן 

מעודד  ואיננו  ותק  מבוסס  הינו  ההתקדמות  סולם  בעולם.13  אחרים  במקומות  ההוראה  למקצוע 

התמקצעות יתר בהוראה או השגת שיפור בהישגי התלמידים לאורך זמן. מגוון הכשלים הנוגעים 

לאיכות כוח ההוראה בישראל מוביל את מערכת החינוך להסתמך על כוח הוראה אשר, בממוצע, 

איננו באיכות ראויה. 
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חשיבותו  מידת  את  בישראל,  ההוראה  כוח  איכות  אודות  אלה  נתונים  מול  אל  מביאים  כאשר 

והשפעתו של המורה על התלמיד, מתבהרות במעט הנסיבות לביצועי מערכת החינוך. 

חשיבות איכות המורה וכדאיות מדידה נכונה: הניסיון בארה"ב
השינוי  של  מדידה  התלמידים.  הישגי  את  לשפר  יכולתו  ידי  על  להימדד  יכולה  המורה  איכות 

בהישגי התלמידים בהשוואה לכל הכיתות בכל בתי הספר במדינה, כאשר התלמידים כמובן עוברים 

ממורה למורה, הייתה מאפשרת לדעת כיצד משפיע מורה מסוים על תלמידיו: האם הוא מלמדם 

היטב או לא. ההנחה מאחורי שיטת מדידה זו, היא שבמעבר מכיתה לכיתה השינוי העיקרי, לאורך 

זמן, הוא המורה, ואיכות הלימוד שלו. 

במדינת טנסי, נהוג, מאז תחילת שנות התשעים, לבצע בחינת הישגים כלל מדינתית. הנתונים 

נאספים למערכת סטטיסטית, עליה מבוצעים מחקרים שונים. מערכת זו הוקמה כחלק מרפורמה 

כוללת לשיפור מערכת החינוך במדינת טנסי, שכן קובעי המדיניות במדינה הגיעו למסקנה, כי לא 
ניתן ליישם רפורמה מבלי להגדיל את השקיפות ואת האחריות (Accountability) בתוך המערכת.14

ניתן היה לצפות  מיליון תצפיות),  (למעלה מ-3  זה  נתונים אדיר  במחקרים שנערכו על מאגר 

במקרים בהם יש סטייה בהישגי התלמידים במדינה, לרעה או לטובה, ולבדוק אלו משתנים גרמו 

לכך. המסקנה העולה מהמחקרים היא כי לאיכות המורים השפעה מכרעת על הישגי התלמידים. 

המורים חולקו לחמש קבוצות על פי יכולותיהם לשפר את איכות התלמידים לאורך זמן. המורים 

שהצליחו להשיג את השיפור הרב ביותר היו בקבוצה העליונה, והמורים שהשיגו את השיפור הקטן 

ביותר היו בקבוצה התחתונה. המסקנות לגבי השפעת איכות המורים יכולות, ככל הנראה, להסביר 

חלק מהבעיות במערכת החינוך הישראלית:

סוציו-אקונומי  מוצא, מצב  גזע,  כגון  להפרדה ממשתנים  ניתן  איכות המורים  האפקט של   

והשפעות הורים.

ההשפעה הגדולה ביותר לאיכות המורה נמדדת במקצועות המתמטיקה.  

השפעתו השיורית של מורה נמדדת לפחות 4 שנים לאחר שהתלמיד עזב את הכיתה של   

אותו מורה.

כשסטודנט חווה מורה לא אפקטיבי, או סדרה של מורים לא אפקטיביים, יש עדות מועטה   

בלבד לפיצוי במידה והוא עובר לכיתה של מורה אפקטיבי בשנים מאוחרות יותר.

מורים אפקטיביים מאוד נוטים להיות אפקטיביים עם כל קבוצות התלמידים. לחלופין, מורים   

מאוד לא אפקטיביים נוטים גם הם להיות לא אפקטיביים עם כל קבוצות התלמידים.

השפעות חינוך איכותי בשנתיים הראשונות הביאה במחקר Perry Preschool להבדלי הכנסה   

של 34% בממוצע בגיל 40.

גרועים היו בסבירות של 15% בלבד  בקצוות, תלמידים שלמדו במשך 4 שנים אצל מורים   

לעבור את המבחנים של כיתה ח' בארה"ב. לעומתם, תלמידים שלמדו במשך 4 שנים אצל 
מורים טובים היו בסבירות של 60% לעבור את אותם מבחנים בדיוק.15

 Perry מחקר  נצטט  איכותיים,  מקצוע  אנשי  ידי  על  חינוך  חשוב  כמה  עד  להמחיש  בכדי 
16:Preschool

לילדים למשפחות  לסייע  בכדי  ניסיונית  תוכנית  הופעלה  מישיגן,  1962, במחוז במדינת  בשנת 

מצוקה מבני המיעוטים. תוכנית זו איתרה 123 ילדים ממשפחות אפרו-אמריקאיות בעלות הכנסה 

נמוכה, שהוערכו כבעלי סיכון גבוה לכישלון בבית ספר. הילדים חולקו באופן רנדומאלי לשתי קבוצות. 

קבוצה בת 58 ילדים קיבלה חינוך איכותי מאד, שכלל בעיקר מורים מעולים, שיישמו, בקבוצות לימוד 

קטנות, פעילויות יצירתיות שונות המעודדות יכולות למידה עצמית. כמו כן, כללה התוכנית ביקורי 

המורים בבתי ההורים בתדירות גבוהה. לקבוצה השנייה לא ניתנה כל העדפה בחינוך הקדם-יסודי 

לעומת בני גילם. 
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הקבוצות  בין  ההבדלים  היום.  עד  נדגמות  והן  מאוחרים,  בגילאים  שוב  נדגמו  הקבוצות  שתי 

בסיום  שיפור   44% עצומים:  הם  המדווחת  החיים  ואיכות  הפשיעה  ההכנסה,  ההשכלה,  במשתני 

 7 גיל  עד  שונים  ואינטליגנציה  שפה  במבחני  עקבי  באופן  יותר  טובות  תוצאות  הלימוד,  שנות  כל 

ובמבחנים שונים בבית-הספר עד גיל 19. מעניין במיוחד לגלות, שלהורים של קבוצת המדגם הייתה 

ידי  ההתערבות במערכת החינוך, על  ילדיהם.  יותר כלפי הלימודים של  (Attitude) חיובית  גישה 

מורים איכותיים לגיל הצעיר, השפיעה גם על המשתנים החוץ-בית-ספריים לאורך זמן. בתחומים 

משמעותי  באופן  יותר  גבוה  מועסקים  שיעור  ו-40   27 בגילאי  הציגה  המדגם  קבוצת  הכלכליים, 

(23% ו-22% בהתאמה) והכנסה חציונית שנתית גבוהה משמעותית. ממצאים משמעותיים נוספים 

במחקר מראים כי הסתמכות קבוצת המדגם על שירותי הרווחה נמוכה יותר, בריאותם הכללית טובה 

הייתה מעורבת  קבוצת המדגם  כן,  כמו  נמוך.  ולא-חוקיים)  (חוקיים  בסמים  ושיעור השימוש  יותר 

בפשיעה בשיעור נמוך באופן דרמטי מקבוצת הביקורת. 

בגילאים  המורה  באיכות  התערבות  כי  מראים,  אחרים  ומחקרים   Perry Preschool-ה מחקר 

ההשפעה הינה כה דרמטית  יכולה להיות בעלת השפעה מכרעת על התפתחות הילד.  מוקדמים 

בניכוי  דולר,  כ-13  "הוחזרו" לחברה  דולר שהושקע בתוכנית  כל  כלכליים, על  כי במונחים  עד 
אינפלציה של 17.3%

המלצות
רווח  יוצרת  אף  אלא  עצמה,  את  שמחזירה  בלבד  זו  לא  המורים,  איכות  בשיפור  ההשקעה 

חברתי. מחקרים שנערכו בארה"ב, מראים כי במקרים מסוימים הרווח החברתי הינו פי 13 מסכום 

ההשקעה. בשל מצבו הנוכחי של כוח ההוראה ושל הישגי החינוך בישראל, התשואה למשק על 

שיפור איכות המורים תהיה אף גבוהה יותר. צעד ראשון בשינוי שכזה חייב להיות הגדלת האחריות 

(Accountability) של מערכת החינוך, ויצירת בסיס להשוואה בין ביצועיהם של מורים שונים. אין זה 

סביר שמערכת בית ספרית תתנהל כאוטונומיה סגורה בתחום הערכת הישגי התלמידים, עד למועד 

של בחינות הבגרות. התנהלות שכזו מונעת מהתלמידים ומההורים לדעת מה המצב האמיתי של 

השכלת התלמיד עד לישורת הסופית של בחינות הבגרות. 

לאחר יישום הפעלת מערכת של מידע שוטף, המודד פעם בשנה את הישגי התלמידים במבחנים 

ההוראה  כוח  איכות  את  ולשפר  להתחיל  ניתן  בארה"ב,  מכבר  זה  שנהוג  כפי  אחידים,  ארציים 
הקיים.18

כן, בחלקם הגדול, מתוך תחושת שליחות.  המורים המלמדים בבתי הספר הישראליים עושים 

חינוך הינה עבודה תובענית, ושכרה נמוך. הבעיה המיידית של איכות המורים בישראל היום היא 

שלמורים המשרתים במערכת אין כלים להשתפר בעבודתם, ואין תמריצים לעשות כן. ישנן תוכניות 

מעניקות  ובמקביל  התלמידים,  הישגי  את  ולשפר  להתפתח  אפשרות  למורים  המעניקות  בעולם 

למורים תמריץ כספי לעשות כן.19 הבסיס לתוכניות כאלו הוא הגדלת העצמאות הניהולית והתקציבית 

של בתי הספר, והצמדת השכר לביצועים הנמדדים בדרך המוסכמת עם המורים (לא רק הצמדה 

לרכיבים שאין בהם בכדי לשפר את מצבו של התלמיד).

איכותו של המורה הישראלי ואיכות הוראתו, מהווים בעיות חמורות בעלות השלכות הרות גורל 

על עתיד המדינה. ללא שיפור באיכות המורים בישראל, עתידים הפערים החברתיים להמשיך ולגדול, 

וכוח העבודה העתידי של מדינת ישראל לרדת באיכותו. לא זאת בלבד, שממוצע ההישגים יורד היום, 

אלא ששיעור המצטיינים באוכלוסייה בישראל נמוך משמעותית בהשוואה למדינות העולם, כך שגם 

עצם קיומה של צמיחה יציבה וברת קיימא עומד על כף המאזניים. כמדינה הנסמכת על ההון האנושי 

שבה, ישראל חייבת להיות מופת במדיניות החינוך שלה. זאת ניתן לעשות רק על ידי הגמשה של 

הערכה  ויישום  האחריות  הגדלת  עם  בבד  בד  ובתי-הספר,  המורים  בידי  כוח  יותר  ומתן  המערכת 

מתמשכת של הישגי כל תלמיד בכל שלב במערכת החינוך. 
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http://www.mof.gov.il/budget2006/mainpagin.htm (14 יוני 2006)  1

ראה תמר קנת-כהן, יואב כהן וכרמל אורן, השוואת הישגים במגזר היהודי ובמגזר הערבי בשלבים שונים   2

של מערכת החינוך- לקט ממצאים (ירושלים: המרכז הארצי לבחינות והערכה מרץ 2005); חיים אדלר 

קופ  יעקב  עורך   ,2003 חברתיים  לשירותים  משאבים  הקצאת  בישראל,"  בחינוך  שוויון  "אי  בלס,  ונחום 

http://www.taubcenter. .289-314 '(ירושלים: המרכז לחקר המדיניות החברתית בישראל,  2003), עמ

org.il/pages/publications_full_heb.html (29 מרץ 2006).

לריכוז נתונים רלוונטיים ראה: כוח המשימה הלאומי לקידום החינוך בישראל, התוכנית הלאומית לחינוך-   3

חלק ב' נספחים (ירושלים: משרד החינוך, 2004).

http://www1.cbs.gov.il/shnaton56/st28_13.pdf  (14 יוני 2006)  4

 June C. Rivers and William S. Sanders, "Teacher  לסיכום האפקטים המתבסס על מחקרים שונים ראה  5

Quality and Equity in Educational Opportunity: Findings and Policy Implications,", in Teacher
Quality, ed. Lance T. Izumi and Williamson M. Evers, pp.16-18 (California: Stanford University

 Hoover Institute, 2002); William L. Sanders and Sandra P. Horn, “Research Findings from the
 Tennessee Value-Added Assessment System (TVAAS) Database: Implication for Educational
 Evaluation and Research,” Journal of Personnel Evaluation in Education 12:3 (Boston:  Kluwer

.Academic Publishers, 1998), p. 247

כוח המשימה הלאומי לקידום החינוך בישראל, התוכנית הלאומית לחינוך - חלק ב' נספחים (ירושלים:   6

משרד החינוך, 2004), עמ' 46-55.

שם.  7

נחום בלס, "אי שוויון בהישגים חינוכיים בפרספקטיבה בינלאומית מצבה של ישראל - או למה האחרונים   8

תמיד בסוף?" (טיוטה למאמר, נשלח למחבר באפריל 2006).

 William Sanders and June C. Rivers, "Cumulative and Residual Effects of Teachers on Future  9

 Student Academic Achievement," Research Progress Report (Knoxville: University of Tennessee
 Value-Added Research and Assessment Center, 1996), found in Sanders and Horn, “Research

Findings.”

יוני   14)  11 עמ'   .http://www.cbs.gov.il/publications/education/makav/knisa_oraa/mavo_knisa.pdf  10

ההשכלה  התפשטות  של  חברתיות  השלכות  האקדמי-  לחלום  "חלון  יוגב,  ואברהם  איילון  חנה   ;(2006

הגבוהה בישראל", (תל-אביב: אוניברסיטת תל-אביב, בית הספר לחינוך והחוג לסוציולוגיה ואנתרופולוגיה, 

2001), עמ' 42.

נעמי פייגין ודרורה כפיר, "אפיוני הלומדים במסלולים השונים בהכשרה להוראה," דפים 19 (1994).  11

ייבחן פעמיים במהלך שהותו במערכת החינוך: ראה  לא  כך שאף תלמיד  מבחני המיצ"ב תוכננו במכוון   12

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Haaracha/ החינוך,  במשרד  ומדידה  הערכה  אגף 

/Meitzav (28 מרץ 2006).

http://www1.cbs.gov.il/shnaton56/st12_40.pdf (14 יוני 2006); רות קלינוב, "היבטים תקציביים בדוח   13

דברת," לקראת מהפיכה חינוכית? עורך דן ענבר (ירושלים: מכון ון ליר, 2006), עמ' 75.

.Sanders and Horn, "Research Findings," p. 247  14

.See Rivers and Sanders, "Teacher Quality”  15

Lawrence J. Schweinhart, "The High/Scope Perry Preschool Study Through Age 40," The High/  16

Scope Educational Research Foundation, http://www.highscope.org/Research/PerryProject/
perrymain.htm (5 אפריל 2006).

שם, עמ' 4.  17

No Child Left Behind: בהקשר זה ראוי לצטט את שרת החינוך האמריקאית במזכר על חוק  18

 Assessments in Grades 3-8: What gets measured is what gets done. States must test all students  
 annually in reading and math in grades 3 through 8 and once in high school by the 2005-06 school

 year– not every other year or every other class, but all students every year.
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Disaggregated Data: Data are our best management tool. States and districts must provide data  

 on student achievement by subgroup, inform parents in a timely manner about the quality of
 their child’s school, disseminate clear and understandable school and district report cards, and
 provide parents and the public with an accurate assessment of the quality of the teaching force.
 http://www.ed.gov/admins/lead/account/roadmap/roadmap.pdf  (7 June (משרד החינוך האמריקאי)

2006).

דוגמא אחת היא תוכנית TAP המציבה מורים מומחים בבית הספר להשתלמויות שוטפות, לכל המורים,   19

כל שבוע על בסיס שכבת גיל או מקצוע. התוכנית משלימה את הפעולה באמצעות הענקת  תמריצים 

ושיפור כלל בית ספרי בהישגים. הסבר מפורט  המבוססים על הישגי תלמידים, הערכות מורים עמיתים 

אודות TAP נמצא במחקר המדיניות המלא. 
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