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על אודות תוכנית עמיתי קורת — מכון מילקן
תוכנית עמיתי קורת—מכון מילקן מקדמת את הצמיחה הכלכלית בישראל באמצעות התמקדות בפתרונות חדשניים, מבוססי 

שוק, לבעיות מתמשכות בתחומים חברתיים, כלכליים וסביבתיים. התכנית מתמקדת באיתור פתרונות גלובליים והתאמתם 

למציאות הישראלית ובבניית ממשקים חיוניים המחברים בין משאבים ממשלתיים, פילנתרופיים ועסקיים, לטובת צמיחה 

ופיתוח לאומי בר-קיימא. 

התוכנית מעניקה מלגות שנתיות לסטודנטים ישראלים מצטיינים, בוגרי מוסדות להשכלה גבוהה בארץ ובעולם, המתמחים 

במוקדי קבלת ההחלטות הלאומיים ומסייעים בפיתוח פתרונות באמצעות מחקר והתמחות. היקף הפעילות של עמיתי 

התוכנית הוא מקסימלי — התמחות, הכשרה ומחקר במשך חמישה ימים בשבוע.

במשך שנת התמחותם עוסקים עמיתי קורת—מכון מילקן במחקר המדיניות במשרדי הממשלה וברשויות שלטוניות אחרות, 

ומסייעים למקבלי ההחלטות ולמעצבי המדיניות בחקר ההיבטים השונים של סוגיות כלכליות, סביבתיות וחברתיות. 

בנוסף עורכים העמיתים מחקר מדיניות עצמאי, שמטרתו לזהות חסמים לתעסוקה ולצמיחה בישראל ולאתר פתרונות 

אפשריים. מחקרי העמיתים מתבצעים בהדרכת צוות אקדמאי ומקצועי מנוסה ותומכים במחוקקים וברגולטורים, המעצבים 

את המציאות הכלכלית, חברתית והסביבתית בישראל. 

במהלך השנה מוענקת לעמיתים הכשרה אינטנסיבית במדיניות כלכלית, ממשל ושיטות מחקר. במסגרת מפגשי ההכשרה 

השבועיים, העמיתים רוכשים כלים מקצועיים לכתיבת תזכירים, מצגות וניירות מדיניות, וכן כלי ניהול, שיווק ותקשורת. 

בנוסף, נפגשים העמיתים עם בכירים במשק ובממשל ועם אנשי אקדמיה מהשורה הראשונה בישראל ובעולם. בסמסטר 

הראשון, העמיתים משתתפים בקורס המתמקד בחידושים פיננסיים, במסגרת בית הספר למנהל עסקים באוניברסיטה 

העברית בירושלים. הקורס מקנה 3 נקודות זכות אקדמיות, ומלמד אותו פרופ’ גלן יאגו, מנהל המרכז הישראלי של מכון 

מילקן ומנהל קבוצת המחקר במימון במכון מילקן בקליפורניה. 

את בוגרי התוכנית ניתן למצוא בתפקידים בכירים במגזר הפרטי, כמרצים באקדמיה, במגזר הציבורי וכיועצים לשרים 

ולמשרדי הממשלה. ישנם בוגרים שנקלטו במשרדי הממשלה, ואחרים המשיכו ללימודים גבוהים באוניברסיטאות מובילות 

בישראל, ארצות הברית ובריטניה. 

תוכנית עמיתי קורת—מכון מילקן היא לא פוליטית ובלתי מפלגתית, ואינה מקדמת קו פוליטי או אידאולוגי. התוכנית 

 ממומנת על ידי קרן קורת וקרנות פילנתרופיות מובילות בארצות הברית ובישראל ומנוהלת על ידי מכון מילקן.

 www.kmifellows.org :למידע נוסף על אודות התוכנית

http://www.kmifellows.org/
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ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ‰È„Ó‰ ˙ÙÂ˜Ï ÍÂÒÁÈÂ
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Î ‰ÂÂ‰ÓÓÈ˘ÈÓÁ ËÚÎ‰Ó ̇Æ‰È„Ó‰ ̇ ÂÒ±Î ·˘Á ÒÓ‰ · ÏËÂÓ ‡Â‰Â ̇ ÂÈ‰ ̈ ÏÈÚÈ ÒÓÏÚ „ÈÁ‡ ̄ ÂÚÈ˘

ÎÎÂ‡‰ ÏÏ¨‰ÈÈÒÂÏ≤Æ˜˘Ó‰ ÏÚ ÂÈ˙ÂÚÙ˘‰· ÈÏ¯ËÈÈ ÔÎÏÂ 

Î Û‡ ̈ ÌÏÂ‡Â· ÈÈÂ¯˜Ú‰ ‰Ó¯Ó ̇ÓÏ ‰ÎÏ‰ ÂÓÂ˘ÈÈ ̈ ÏÈÚÈ ÒÓ ÂÈ‰ Ó¢ÚÓ ‰˘Ú‡Ï ‰¯Âˆ· Úˆ·˙

· ÌÈ˜ÒÂÚ ÈÙÏ‡ ̇ Â‡Ó ÏÚ ‰˘˜Ó ÒÓ‰ ̇ ÏÚÙ‰ ÔÙÂ‡ Æ‰ÏÈÚÈ· ̇ ÂÈÂÏÚ Ì‰ÈÏÚ ÏÈËÓÂ Ï‡¯˘È‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ

Ó˙ ̇ ÂÂ‰Ó ‰Ï‡ ̇ ÂÈÂÏÚ Æ˙ÂÁÙ ‡Ï ̇ Â‰Â·‚ ÔÂÓÈÓ ̇ ÂÈÂÏÚÂ ̇ Â‰Â·‚˙ÂÓÊÈÏÂ ÌÈ˜ÒÚ ̇ ÁÈ˙ÙÏ ÈÏÈÏ˘ ıÈ¯

·Ó˘Ó ˙Â˘˜ÓÂ Ï‡¯˘ÈÈ˙ÂÚ·‰ ÆÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ˜ÒÂÚ‰ „Â˜Ù˙ ÏÚ ˙·Â„Ó˘Î ‰ÙÈ¯ÁÓ ‰ÈÚ· ¯ÌÈ˜ÒÚ

Î‰ ÌÒÂÁ˘ ¨ÌÈË˜ÎÏÒÙ‰Ï Ì¯Â‚ ÒÓ‰ ÌÂ˘ÈÈ ÔÙÂ‡ ¨ÛÒÂ· Æ¯˙ÂÈ ÔË˜ ÈÏ· Í¯ÚÂÓ˘ „ÓÏ‰ÏÚ

ÆÍ˘Ó‰· ÁÎÂÈ˘ ÈÙÎ ¨‰È„Ó‰ ˙ÙÂ˜Ï Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓÓ

È¯ÂËÒÈ‰ ‰¯È˜Ò˙

· ¢˘„Á¢ ÒÓ ÂÈ‰ ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ ÒÓÂ˙‚‰‰· ‰ÏÁ‰ ̈ ÒÓ‰ ̇ ‚‰‰ ÈˆÂÏÁÓ ̈ ˙Ù¯ˆ ÆÂÏÂÎ ÌÏÂÚ

·· Æ±πµ¥ ˙˘ÈËÈÏÂÙ ‰ÎÈÓ˙Ï ‰ÎÊ ‡Ï ÒÓ‰ ¨Ì¯·ÈË˜‡ ˙ÈËÏÁ‰Ï „Ú ˙·Á‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ Ô˙˙Â¯

·≠‰© Û˙Â˘Ó‰ È‡ÙÂ¯È‡‰ ˜Â˘European Economic CommunityËÈ˘Î ÒÓ‰ ˙‡ ıÓ‡Ï ®ÈÂÒÈÓ ˙

· ¨‰„ÈÁ‡Ó‰ ˙Â·˜Ú≠‰© ÌÈÈÏ˜ÒÈÙÂ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÈÈÚÏ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ‰˙ˆÏFiscal and Financial

CommitteeÈ˘ ¨®· ‰˙Æ±π∂≥ ˙˘≥

Ó· Ë˘Ù˙‰ Ó¢Ú· ‰¯È‰Ó·Á¯È„È≠ÏÚ ÒÓ‰ ıÓÂ‡ ‰‡Ó ÈˆÁÎ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙· ÆÂÏÂÎ ÌÏÂÚ‰ È

ÓÏ·Ó Æ˙ÂÈ„Ó ±≤∞≠Ó ‰ÏÚ·Á‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ≠‰ ÔÂ‚¯‡· ˙Â¯OECD‰„ÈÁÈ‰ ‰È„Ó‰ ‰È‰ ·¢‰¯‡ ¨

ÓÈ‡ ‡Ï˘Æ‰ËÈ˘‰ ˙‡ ‰ˆ¥

È˘‡¯Ó ÏÈË‰Ï ÔÂÈÚ¯‰ Ï˘ Â˙· Ó¢ÚÈ‰ Ï‡¯˘È·Î ‰˙· ¯·· ÏÁÂ‰ Ê‡ ¨±π∂∏ ˙˘È„ÂÒÈ ‰˜È„˙

· ÆÒÓ‰ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘·˜˙‰ ˜ÂÁ‰ ¨Ì¯·˘Î ˜¯ ÏÓ ¯Á‡Ï ÌÈ˘ Ú· ≠ ÔÎ· ≤π ÌÂÈ·Óˆ„≠ ±π∑µ ¯

ÎÂ·˜ ¯Á‡Ï ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ Û˜Â˙Ï Ò· ≠ Â˙Ï· ± ÌÂÈÓÏ „Â‚È· ¨ÌÏÂ‡Â Æ±π∑∂ ÈÏÂÈ·¯È˙Âˆ¯‡ ˙

· ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ ÒÓ ̇ ÏË‰ ̈ ‰ÙÂ¯È‡ÓÏ ‰ÙÈÒÂ‰ Ï‡¯˘ÈÎ¯Ú‡ÏÂ ̈ ÛÒÂ ÛÈ˜Ú ÒÓ ÌÈÙÈ˜Ú‰ ÌÈÒÓ‰ ̇

Æ‰˙Â‡ ‰ÙÈÏÁ‰
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· ÒÓ ÏÈË‰ ̃ ÂÁ‰Î Ï˘ ¢ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰¢ ÏÚ „ÈÁ‡ ̄ ÂÚÈ˘· ‰˜ÒÚ Ï·ÂË ‡Â·ÈÈ ̇ Â·¯Ï ̈ Ï‡¯˘È¨ÔÈ

ÓÏÂÎ˘‰ ∫ÔÂ‚Î© ˙Â¯ÂËÙ ˙Â‡˜ÒÚ ËÚÓÈÂÒÓ ‰ÙÂ˜˙Ï ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰¯ÏËÂ‰ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â‡˜ÒÚ ÏÚ Æ®˙

· ÒÓÓ ∫ÔÂ‚Î© ÒÙ‡ ¯ÂÚÈ˘·˘Â˙Ï ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÂ ¨ıÂÁ ÈÎÆ®ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‚ÂÒÓ ˙Â˜¯ÈÂ ˙Â¯ÈÙ ˙¯Èµ

··„·Ò‰‰ È¯Î ̃ ÂÁÏ ̄Î ̈ ·˙Î‰ ÁÂÓ‰ ÈÎÏ·Ó ¢ÛÒÂÓ Í¯Ú¢ ÈÏÓ¯Â˙˘ Í¯Ú‰ ̇ ÙÒÂ˙ ̇ ‡ ‡Ë˙

È˜˘Ó‰ ‰„ÈÁÈ‰Ó ÂÊ Í¯Ú ˙ÙÒÂ˙ Æ‰˙ÂÏÈÚÙ· ˙·˙Ù‰· ˙‡Ë· ˘¯Ó ÔÈÎ·Ï ˜ÒÂÚ‰ Ï˘ ÂÈ˙Â¯ÈÔÈ

· Â‡ ¨ÂÈ˙ÂÈ˜·È˜˘ ÌÈ˙Â¯È˘Ï Ô˙˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÔÈ· ÆÏÒÂÓ·Â ®˜· ∫ÔÂ‚Î© ÈÙÒÎ „ÒÂÓ˙ÂÂÎ ‡ÏÏ ˙Â„

Ó ¨ÁÂÂ¯·˙· Í¯Ú‰ ˙ÙÒÂ˙ ˙‡ËÎ ÍÒÎ˘‰ ÏÆÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨ÌÈÁÂÂ¯‰Â ¯∂· ÔÈÁ·‰ ˜ÂÁ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ÔÈ

Ó ÏÈË‰ ÔÎÏÂ ¨‰Ï‡· Ó¢ÚÈ¯˜ÈÚ‰ ‰ËÈ˘‰ ∫˙ÂÂ˘ ˙ÂËÈ˘ ˘ÂÏ˘ËÈ˘ ¨˙ËÈ˘Â ÈÒÈÙ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙˙

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰∑

È¯˜ÈÚ‰ ‰ËÈ˘‰ ÈÙ≠ÏÚÎ ˙Î ÏÏÂÎ‰ ÁÂÓ© ˜ÒÂÚ ÏÓ ‰˘ÂÚ‰ Ì„‡ ÏÔ˙Â Â‡ ˜ÒÚ Â‡ ‰Î‡Ï

ÓÏ Í‡ ¨˙ÂÙ˙Â˘ ˙Â·¯Ï ¨‰¯ÂÓ˙· ˙Â¯È˘Î˘ ËÚÓ ÌÂÏ˘˙· ·ÈÈÁ ®ÌÈ¯ÈÎ ÆÓ¢Ú˘È‚‰Ï ˘¯„ ˜ÒÂÚ Ï

Î ˙‡ ÌÎÒÈ Â·Â Á¢Â„ ÌÈÈ˘„ÂÁÏ ˙Á‡·˜˙˘ ‰¯ÂÓ˙‰ ÏÏ· ‰ÏÓÓ Á¢Â„‰ ˙ÙÂ˜˙· ˜ÒÚÎÂÈ˙Â¯È

· ÏÚ ÆÂÈ˙Â¯È˘ÓÂÓÓ ˙ÂÎÏ È‡ÎÊ ‰È‰ÈÂ ¨·ÈÈÁ ‡Â‰ Â· ÒÓ‰ ÌÂÎÒ ˙‡ ˜ÒÂÚ‰ ·˘ÁÈ ‰¯ÂÓ˙‰ ÒÈÒÂ

Î ÌÏÈ˘˘ ÌÈÓÂÎÒ‰ ˙‡Ó· Ó¢ÚÎ¯· Â‡ ÂÈ˙Â˘È·È˜˘ ÌÈ˙Â¯È˘ÌÈË¯ÂÙÓ ÌÈÓÂÎÒ‰˘ È‡˙·Â ¨Ï

· ·ÂÈÁ‰ „ÚÂÓ ÆÌÈ˘¯ÂÓ ÌÈ˜ÒÂÚ ˙‡Ó ÂÏ Â‡ˆÂ‰˘ ˙ÂÂ·˘Á··ÂË‰ ˙¯ÈÒÓ „ÚÂÓ ‡Â‰ ÒÓÓ Â‡ ÔÈÔ˙

·˜ „ÚÂÓ ‡ÏÂ ¨˙Â¯È˘‰ÆÌ¯Â·Ú ÌÂÏ˘˙‰ ˙Ï

Î· Ì‰Ï˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ˘ ÌÈ˜ÒÂÚ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯ÈÏ ÛÏ‡ ≤µ∞ ÏÚ ‰ÏÚ ‡Ï Ì‰È˜ÒÚ Ï

Î ÂÓ˘¯ ‡Ï ¯˘‡ ¨®ÌÂÈ‰„ ÌÈ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ±≥∞≠Î©Ê ÌÈ˜ÒÂÚ¢Î Â¯„‚Â‰ ¨ÌÈ˘¯ÂÓ ÌÈ˜ÒÂÚÂÎÊÂ ¨¢ÌÈ¯ÈÚ

ÆÌ‰È˙ÂÂ·˘Á ÏÂ‰È· ˙ÂÏ˜‰Ï∏Ê ÌÈ˜ÒÂÚ ÛÏ‡ ≤∞≠Ó ˙ÂÁÙ ‰È‰ Ì‰Ï˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ˘ ¨ÌÈ¯ÈÚ

Ó ÆÒÓÓ ¯ÂËÙÏ ÂÎÊ ¨®ÌÂÈ‰„ ÌÈ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ±±≠Î© ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯ÈÏÊ‰ ˜ÒÂÚ‰¢ „ÓÚÏÁ‰ ÏËÂ· ¢¯ÈÚ

ÎÂ ¨≤∞∞≥ ¯‡ÂÈ ± ÌÂÈÓÆ¯ÂËÙ ˜ÒÂÚÂ ‰˘¯ÂÓ ˜ÒÂÚ ∫ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ÔÈÈÚÏ ÌÈ˜ÒÂÚ È‚ÂÒ È˘ Ì˘È ÌÂÈ

Î ¯„‚ÂÓ ¢¯ÂËÙ ˜ÒÂÚ¢·˜˘ ÌÂÎÒ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ ÂÈ˙Â‡˜ÒÚ ¯ÂÊÁÓ˘ ˜ÒÂÚÎ Æ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ÚÌÂÎÒ ¨ÌÂÈ

· ÌÈ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ±¥≠Î ÏÚ „ÓÂÚ ‰ÊÆ‰˘π

ËÈ˘ ÈÙ≠ÏÚÒÂÓ ÂÓÏ˘È ÈÒÈÙ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙ÎÈÈ˙˘Ó‰ ˙Â„· ÒÓ ‰Ê ¯ÂË˜ÒÏ ÌÈ·˜ÈÈ˘ ¯ÂÚÈ˘Ú

· ÏÚÎ˘ ÒÈÒÓÏ ÆÌ‰ÈÁÂÂ¯ ÏÚÂ ÂÓÏÈ˘˘ ‰„Â·Ú‰ ¯ÒÂÓÂ ÌÈ˜· ÏÏÂÎ ‰Ê ¯ÂË˜Ò ¨‰˘ÚÌÈÈÙÒÎ ˙Â„

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂ„

˘ÈË˙ ‰Ò˜ËÂ¯ ‰ˆÈ·Â¯È Ó˙ÈÈÁÒ˙ ÏÓÈÒÂÈ ÓÂÒ„Â˙ ÏÏ‡ ÎÂÂ˙ ¯ÈÂÂÁ ©¢ÓÏÎ¢¯ÈÌ¢®¨ Â·ÎÏÏ Ê‰

‰Ó„È‰ Â¯˘ÂÈÂ˙È‰ ̈‰¯˘ÂÈÂ ̇‰Ó˜ÂÓÈÂ˙ ̈ÓÂÒ„Â ̇„̇ ̈ˆ„˜‰ ̈ÁÈÂÍ Â¯ÈÙÂÈ ̈˙‡‚È„ÈÌ ˆÈ·Â¯ÈÈÌ ÂÎÂßÆ ÎÎÏÏ¨

˘ÈÚÂ¯ ‰ÓÒ ˘ÁÏ ÚÏ ÓÂÒ„Â˙ ‡Ï‰ È˜·Ú ·‰˙‡Ì Ï˘Î¯ ‰Ú·Â„‰ ˘‰ÓÂÒ„ Ó˘ÏÌ ÏÓÂÚÒ˜ÈÌ ·ÂÆ

„ ÏÂ˜È˘Ï ÔÂ˙ ÒÓ‰ ‰·Â‚ ¯˘‡Î ¨∏• ‰È‰ ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ ÒÓ Ï˘ È¯Â˜Ó‰ Â¯ÂÚÈ˘¯˘ Ï˘ Â˙Ú

·˜Â ̈ ¯ˆÂ‡‰„ÚÂ ÌÚ ̇ ÂˆÚÈÈ˙‰ ̄ Á‡Ï Âˆ· ÚÎ‰ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ̇Î‰ Ï˘ ̄ Â˘È‡ ̆ ¯„ ‡Ï© ̇ ÒÂ‡ ̇ Ò

„ÚÂ Ï˘· Æ®ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÂÈ˘Ï ÌÈÙÒÎ‰ ˙Ó‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰Â˘ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰ÓÎ ¨ÌÈÓÚÙ Ú˘˙ Ó¢Ú‚ˆÂÓ

··ËÙÒÓ ‰ÏÆÔÏ‰Ï ¨± ¯

Ó‰ ̄ ÂÚÈ˘Î „ÓÂÚ Ó¢Ú·˘ ̄ Á‡Ï ̈ ±∑• ÏÚ ÌÂÈÓÓ ̃ ÏÁÎ ̈ „Á‡ ÊÂÁ‡· ̇ ÁÙÂ‰ ≤∞∞¥ ı¯‰Ó¯ÂÙ¯

·· ÌÈÙÈ˜Ú‰ ÌÈÒÓÓ‰ ˙˙ÁÙ‰ ˙ÂÏÚ ÆÏ‡¯˘È„¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∂µ≠Î· ¯ˆÂ‡‰ È„È≠ÏÚ ‰Î¯ÚÂ‰ Ó¢Ú

· ÌÈÏ˜˘Æ≤∞∞¥ ˙˘Ï ÌÈ¯˙Â‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰ ˙¯˘Ú±∞
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˜ÂÁ‰ È¯˜ÈÚ

· ÒÓ ÏÈË‰ ̃ ÂÁ‰Î Ï˘ ¢ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰¢ ÏÚ „ÈÁ‡ ̄ ÂÚÈ˘· ‰˜ÒÚ Ï·ÂË ‡Â·ÈÈ ̇ Â·¯Ï ̈ Ï‡¯˘È¨ÔÈ

ÓÏÂÎ˘‰ ∫ÔÂ‚Î© ˙Â¯ÂËÙ ˙Â‡˜ÒÚ ËÚÓÈÂÒÓ ‰ÙÂ˜˙Ï ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰¯ÏËÂ‰ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â‡˜ÒÚ ÏÚ Æ®˙

· ÒÓÓ ∫ÔÂ‚Î© ÒÙ‡ ¯ÂÚÈ˘·˘Â˙Ï ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÂ ¨ıÂÁ ÈÎÆ®ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‚ÂÒÓ ˙Â˜¯ÈÂ ˙Â¯ÈÙ ˙¯Èµ

··„·Ò‰‰ È¯Î ̃ ÂÁÏ ̄Î ̈ ·˙Î‰ ÁÂÓ‰ ÈÎÏ·Ó ¢ÛÒÂÓ Í¯Ú¢ ÈÏÓ¯Â˙˘ Í¯Ú‰ ̇ ÙÒÂ˙ ̇ ‡ ‡Ë˙

È˜˘Ó‰ ‰„ÈÁÈ‰Ó ÂÊ Í¯Ú ˙ÙÒÂ˙ Æ‰˙ÂÏÈÚÙ· ˙·˙Ù‰· ˙‡Ë· ˘¯Ó ÔÈÎ·Ï ˜ÒÂÚ‰ Ï˘ ÂÈ˙Â¯ÈÔÈ

· Â‡ ¨ÂÈ˙ÂÈ˜·È˜˘ ÌÈ˙Â¯È˘Ï Ô˙˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÔÈ· ÆÏÒÂÓ·Â ®˜· ∫ÔÂ‚Î© ÈÙÒÎ „ÒÂÓ˙ÂÂÎ ‡ÏÏ ˙Â„

Ó ¨ÁÂÂ¯·˙· Í¯Ú‰ ˙ÙÒÂ˙ ˙‡ËÎ ÍÒÎ˘‰ ÏÆÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ¨ÌÈÁÂÂ¯‰Â ¯∂· ÔÈÁ·‰ ˜ÂÁ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ÔÈ

Ó ÏÈË‰ ÔÎÏÂ ¨‰Ï‡· Ó¢ÚÈ¯˜ÈÚ‰ ‰ËÈ˘‰ ∫˙ÂÂ˘ ˙ÂËÈ˘ ˘ÂÏ˘ËÈ˘ ¨˙ËÈ˘Â ÈÒÈÙ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙˙

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰∑

È¯˜ÈÚ‰ ‰ËÈ˘‰ ÈÙ≠ÏÚÎ ˙Î ÏÏÂÎ‰ ÁÂÓ© ˜ÒÂÚ ÏÓ ‰˘ÂÚ‰ Ì„‡ ÏÔ˙Â Â‡ ˜ÒÚ Â‡ ‰Î‡Ï

ÓÏ Í‡ ¨˙ÂÙ˙Â˘ ˙Â·¯Ï ¨‰¯ÂÓ˙· ˙Â¯È˘Î˘ ËÚÓ ÌÂÏ˘˙· ·ÈÈÁ ®ÌÈ¯ÈÎ ÆÓ¢Ú˘È‚‰Ï ˘¯„ ˜ÒÂÚ Ï

Î ˙‡ ÌÎÒÈ Â·Â Á¢Â„ ÌÈÈ˘„ÂÁÏ ˙Á‡·˜˙˘ ‰¯ÂÓ˙‰ ÏÏ· ‰ÏÓÓ Á¢Â„‰ ˙ÙÂ˜˙· ˜ÒÚÎÂÈ˙Â¯È

· ÏÚ ÆÂÈ˙Â¯È˘ÓÂÓÓ ˙ÂÎÏ È‡ÎÊ ‰È‰ÈÂ ¨·ÈÈÁ ‡Â‰ Â· ÒÓ‰ ÌÂÎÒ ˙‡ ˜ÒÂÚ‰ ·˘ÁÈ ‰¯ÂÓ˙‰ ÒÈÒÂ

Î ÌÏÈ˘˘ ÌÈÓÂÎÒ‰ ˙‡Ó· Ó¢ÚÎ¯· Â‡ ÂÈ˙Â˘È·È˜˘ ÌÈ˙Â¯È˘ÌÈË¯ÂÙÓ ÌÈÓÂÎÒ‰˘ È‡˙·Â ¨Ï

· ·ÂÈÁ‰ „ÚÂÓ ÆÌÈ˘¯ÂÓ ÌÈ˜ÒÂÚ ˙‡Ó ÂÏ Â‡ˆÂ‰˘ ˙ÂÂ·˘Á··ÂË‰ ˙¯ÈÒÓ „ÚÂÓ ‡Â‰ ÒÓÓ Â‡ ÔÈÔ˙

·˜ „ÚÂÓ ‡ÏÂ ¨˙Â¯È˘‰ÆÌ¯Â·Ú ÌÂÏ˘˙‰ ˙Ï

Î· Ì‰Ï˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ˘ ÌÈ˜ÒÂÚ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯ÈÏ ÛÏ‡ ≤µ∞ ÏÚ ‰ÏÚ ‡Ï Ì‰È˜ÒÚ Ï

Î ÂÓ˘¯ ‡Ï ¯˘‡ ¨®ÌÂÈ‰„ ÌÈ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ±≥∞≠Î©Ê ÌÈ˜ÒÂÚ¢Î Â¯„‚Â‰ ¨ÌÈ˘¯ÂÓ ÌÈ˜ÒÂÚÂÎÊÂ ¨¢ÌÈ¯ÈÚ

ÆÌ‰È˙ÂÂ·˘Á ÏÂ‰È· ˙ÂÏ˜‰Ï∏Ê ÌÈ˜ÒÂÚ ÛÏ‡ ≤∞≠Ó ˙ÂÁÙ ‰È‰ Ì‰Ï˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ˘ ¨ÌÈ¯ÈÚ

Ó ÆÒÓÓ ¯ÂËÙÏ ÂÎÊ ¨®ÌÂÈ‰„ ÌÈ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ±±≠Î© ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯ÈÏÊ‰ ˜ÒÂÚ‰¢ „ÓÚÏÁ‰ ÏËÂ· ¢¯ÈÚ

ÎÂ ¨≤∞∞≥ ¯‡ÂÈ ± ÌÂÈÓÆ¯ÂËÙ ˜ÒÂÚÂ ‰˘¯ÂÓ ˜ÒÂÚ ∫ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ÔÈÈÚÏ ÌÈ˜ÒÂÚ È‚ÂÒ È˘ Ì˘È ÌÂÈ

Î ¯„‚ÂÓ ¢¯ÂËÙ ˜ÒÂÚ¢·˜˘ ÌÂÎÒ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ ÂÈ˙Â‡˜ÒÚ ¯ÂÊÁÓ˘ ˜ÒÂÚÎ Æ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ÚÌÂÎÒ ¨ÌÂÈ

· ÌÈ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ±¥≠Î ÏÚ „ÓÂÚ ‰ÊÆ‰˘π

ËÈ˘ ÈÙ≠ÏÚÒÂÓ ÂÓÏ˘È ÈÒÈÙ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙ÎÈÈ˙˘Ó‰ ˙Â„· ÒÓ ‰Ê ¯ÂË˜ÒÏ ÌÈ·˜ÈÈ˘ ¯ÂÚÈ˘Ú

· ÏÚÎ˘ ÒÈÒÓÏ ÆÌ‰ÈÁÂÂ¯ ÏÚÂ ÂÓÏÈ˘˘ ‰„Â·Ú‰ ¯ÒÂÓÂ ÌÈ˜· ÏÏÂÎ ‰Ê ¯ÂË˜Ò ¨‰˘ÚÌÈÈÙÒÎ ˙Â„

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂ„

˘ÈË˙ ‰Ò˜ËÂ¯ ‰ˆÈ·Â¯È Ó˙ÈÈÁÒ˙ ÏÓÈÒÂÈ ÓÂÒ„Â˙ ÏÏ‡ ÎÂÂ˙ ¯ÈÂÂÁ ©¢ÓÏÎ¢¯ÈÌ¢®¨ Â·ÎÏÏ Ê‰

‰Ó„È‰ Â¯˘ÂÈÂ˙È‰ ̈‰¯˘ÂÈÂ ̇‰Ó˜ÂÓÈÂ˙ ̈ÓÂÒ„Â ̇„̇ ̈ˆ„˜‰ ̈ÁÈÂÍ Â¯ÈÙÂÈ ̈˙‡‚È„ÈÌ ˆÈ·Â¯ÈÈÌ ÂÎÂßÆ ÎÎÏÏ¨

˘ÈÚÂ¯ ‰ÓÒ ˘ÁÏ ÚÏ ÓÂÒ„Â˙ ‡Ï‰ È˜·Ú ·‰˙‡Ì Ï˘Î¯ ‰Ú·Â„‰ ˘‰ÓÂÒ„ Ó˘ÏÌ ÏÓÂÚÒ˜ÈÌ ·ÂÆ

„ ÏÂ˜È˘Ï ÔÂ˙ ÒÓ‰ ‰·Â‚ ¯˘‡Î ¨∏• ‰È‰ ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ ÒÓ Ï˘ È¯Â˜Ó‰ Â¯ÂÚÈ˘¯˘ Ï˘ Â˙Ú

·˜Â ̈ ¯ˆÂ‡‰„ÚÂ ÌÚ ̇ ÂˆÚÈÈ˙‰ ̄ Á‡Ï Âˆ· ÚÎ‰ Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ ̇Î‰ Ï˘ ̄ Â˘È‡ ̆ ¯„ ‡Ï© ̇ ÒÂ‡ ̇ Ò

„ÚÂ Ï˘· Æ®ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÂÈ˘Ï ÌÈÙÒÎ‰ ˙Ó‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰Â˘ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰ÓÎ ¨ÌÈÓÚÙ Ú˘˙ Ó¢Ú‚ˆÂÓ

··ËÙÒÓ ‰ÏÆÔÏ‰Ï ¨± ¯

Ó‰ ̄ ÂÚÈ˘Î „ÓÂÚ Ó¢Ú·˘ ̄ Á‡Ï ̈ ±∑• ÏÚ ÌÂÈÓÓ ̃ ÏÁÎ ̈ „Á‡ ÊÂÁ‡· ̇ ÁÙÂ‰ ≤∞∞¥ ı¯‰Ó¯ÂÙ¯

·· ÌÈÙÈ˜Ú‰ ÌÈÒÓÓ‰ ˙˙ÁÙ‰ ˙ÂÏÚ ÆÏ‡¯˘È„¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∂µ≠Î· ¯ˆÂ‡‰ È„È≠ÏÚ ‰Î¯ÚÂ‰ Ó¢Ú

· ÌÈÏ˜˘Æ≤∞∞¥ ˙˘Ï ÌÈ¯˙Â‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰ ˙¯˘Ú±∞

7

·Ë± ßÒÓ ‰Ï

· ÌÈÈÂÈ˘‰Ó‰ ¯ÂÚÈ˘ÌÂÈ‰ „ÚÂ Â˙ÏË‰ Ê‡Ó Ó¢Ú

ÍÈ¯‡˙Ó‰ ¯ÂÚÈ˘Ó¢Ú

±Æ∑Æ∑∂∏•

±Æ±±Æ∑∑±≤•

±Æ∏Æ∏≤±µ•

±Æ∂Æ∏µ±∑•

±Æ∑Æ∏µ±µ•

±Æ≥Æπ∞±∂•

±Æ±Æπ±±∏•

±Æ±Æπ≥±∑•

±µÆ∂Æ∞≤±∏•

±Æ≥Æ∞¥±∑•

 ∫Ï „Â·ÈÚhttp://www.mof.gov.il/customs/ Æ≤∞∞¥ ÈÏÂÈ ¥ ÌÂÈÓ

ÏÚÓ„˙Â¨ ‰Ú¯Î‰ ÊÂ ‡È‰ Ó„ÂÈ˜˙Æ ‰Â¯„˙ ˘ÈÚÂ¯ ‰ÓÚ¢Ó ‚Â¯Ó˙ ÏÈ¯È„˙ ÓÁÈ¯ÈÌÆ ·„¯Í ÎÏÏ¨

È¯È„‰ ÊÂ ÓÂÎ‰ Ó‰È¯È„‰ ·˘ÈÚÂ ̄‰ÓÚ¢Ó ̈˘ÎÔ ‰È‡ ‡È‰ Ó‚ÂÏ‚Ï ̇·‡ÂÙÔ ÓÏ‡ ÚÏ ‰ˆ¯ÎÔ ©‰„· ̄˙ÏÂÈ

·‚ÓÈ˘ÂÈÂ˙ ‰‰ÈˆÚ Â‰·È˜Â˘ ·ÈÁÒ ÏÓÁÈ¯ Â·˙‡ÈÌ ‰ÎÏÎÏÈÈÌ ‰˘Â¯¯ÈÌ ·Ó˘˜ ·‡Â˙‰ Ú˙®Æ Î‡˘¯

È˘ ‚Ï‚ÂÏ ÓÏ‡ØÁÏ˜È Ïˆ¯ÎÔ ©ÎÏÂÓ¯∫ ‰Â¯„˙ ÓÁÈ¯ÈÌ®¨ ˙‚„Ï ‰ÎÓÂ˙ ‰Ó·Â˜˘˙ ÓÔ ‰ÓÂˆ¯ Â‰ÎÒÂ˙

‰Ó„È‰ È˜ËÂ ·ÙÁÂ˙ Ó‡ÁÂÊ ‡Á„ Ó·ÒÈÒ ‰ÓÒÆ ·Óˆ· Ê‰¨ ÈÎÂÏÂ˙ ‰ÎÒÂ˙ ‰Ó„È‰ ‡Û ÏÚÏÂ˙Æ

ÓÓÁ˜¯¨ ˘Ú¯ÎÂ ‰ÎÏÎÏÈÌ ‚ÏÚ„ ‰¯Â˘ Â˜Ï¯‰ ˜ÂÊÈÔ¨ ÚÂÏ‰ ÎÈ ‰Â¯„˙ ‰ÓÚ¢Ó ·‡ÁÂÊ ‡Á„ ˆÙÂÈ‰

Ï‰Â·ÈÏ Ï‰Â¯„˙ ÓÁÈ¯ÈÌ ·˘ÈÚÂ¯ ÓÓÂˆÚ ˘Ï •≥≥∂Æ∞Æ±± ÓÎ‡Ô Â·Ú ÎÈ ‰È¯È„‰ ·‰ÎÒÂ˙ ‰Ó„È‰

ÓÓÚ¢Ó¨ ‡Ì ·ÎÏÏ¨ ˙‰È‰ ÓÂÎ‰ Ó˘ÈÚÂ¯ ‰È¯È„‰ ·ÓÚ¢Ó Î˘‰Â‡ ÓÂÎÙÏ ··ÒÈÒ ‰ÓÒÆ Â‡ÎÔ¨ ·ÈÂÈ

¥∞∞≤ ‰Â„ÈÚ ˘¯ ‰‡Âˆ¯¨ ÎÈ ·ÓÈ„‰ Â˙˜·ÂÏÈ ‰ÓÒ È‰ÈÂ ÓÚÏ ÏÓˆÂÙ‰¨ ÈÂÙÁ˙ ‰ÓÚ¢Ó ·‡ÁÂÊ ÂÒÛÆ≤±

ÈËÙ˘Ó ‰¯È˜ÒÈÂ ˙Ó‰ ˙ÂÎÏ˘‰ ÁÂ˙ÈËÙ˘Ó‰ ·ˆ

˘ÈË˙ ‚·ÈÈ̇ ‰ÓÚ¢Ó ·È˘¯‡Ï ‰È‰ ¯·≠˘Ï·È̇¨ ÏÙÈ‰ ‰ÓÒ ‚·‰ ·ÎÏ ‡Á„ Ó˘Ï·È ‰ÈÈˆÂ¯

Â‰˘ÈÂÂ˜ ©˘ÈË ̇‰≠Tax Credit® ̈Î‡ÁÂÊ ˜·ÂÚ Ó˙ÂÍ ‰Ú¯Í ‰ÓÂÒÛ ˘Âˆ ̄·ÂÆ Ê‡˙ ̈Î‡˘¯ ÓÒÎÂÌ ‰ÓÒ

‰Ó˘˙ÏÌ ÚÏ≠È„È ‰ÚÒ˜ ÓÂÎ‰ ‰ÓÒ ˘˘ÂÏÌ ÚÏ ÓÂˆ¯ÈÌ Â˘È¯Â˙ÈÌ ˘˘ÈÓ˘Â ÏÈÈˆÂ¯ ‰ËÂ·ÈÔ ˘‰Â‡

ÓÂÎ¯Æ Î‡˘¯ ‰ÓÒ Ó˘ÂÏÌ Î„¯˘¨ Ó˘˙˜Û È̇¯Â‰ ˘Ï ˘ÈË˙ ‰‚·ÈÈ‰ ·Ù˘ËÂ˙‰Æ Â‡ÂÏÌ¨ ˜ÈÂÓ‰ ˘Ï

·ÚÈ‰ ·‡Á„ ‰˘Ï·ÈÌ ©Î‚ÂÔ∫ Ù˘ÈË˙ ¯‚Ï ˘Ï ‡Á„ ‰ÚÂÒ˜ÈÌ®¨ ‰ÂÙÍ ‡˙ Ó‚ÂÔ ‰‚·ÈÈ‰ ÎÂÏÂ Ï·ÚÈÈ̇ÈÆ

· ̇ ÂÏ˙ ‡ÏÏÓ‰ ̄ ÂÚÈ˘Ó‰ ̈ Ó¢Ú·· „ÓÂÚ‰ ÈËÙ˘Ó‰ ·ˆËÈ˘ ÒÈÒ·‚‰ ̇ÓÈÈ˜‰ ‰ÈÈ·¯‡ ̄ ˆÂÈ ̇Ú

·Ó ˙ÂÈÚÎ¯∫˙ÂÈÊ

· ·ÂÈÁ‰ „ÚÂÓÒÓ

ËÈ˘ ̇ ‡ ıÓ‡Ó ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ̃ ÂÁ·‰ ̇© È¯ÁÒÓ‰ ÒÈÒcommercial basisÈ‡Â·˘Á ‰ËÈ˘Î ®˙

·˜ÏÈÚ ˙ÚÈÓ˘Ó‰ ÆÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰ ÈÂ˙Î ¨‰È‰ ˙ÂÚÈÚ ÈÂ·˘ „ÚÂÓ‰ ‡Â‰ ÒÓ‰ ÌÂÏ˘˙ ÈÂ˙

ÓÓ‰ ̄ ÒÓÎÈ Â‡ ̄Î ‡ÏÏ ̈ ‰‡·‰ ‰ÈÈÏÂÁÏ ̇ Â¯È˘‰ Ô˙· ̇ ÂÏ˙ ÏÓ‰ ÈÓ¯ÊÓÂÊÆ‰¯ÂÓ˙· ÌÈÓÏ˙˘Ó‰ ÌÈ

ËÈ˘Ï „Â‚È· ¨˙‡Ê· ˙Ó ÒÈÒ© ÔÓÂÊcash basis·Â˜ ˜ÂÁ‰ Æ®·Ï ÌÈ‚È¯Á È˘ Ú‚È¯Á‰ ∫È¯ÁÒÓ‰ ÒÈÒ
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·Â˜ ¨ÔÂ˘‡¯‰· ÏÂÁÈ Ô‰· ˙Â‡˜ÒÚ Ï˘ ‰ÓÈ˘¯ ÚÓ‰ ÒÈÒ·‰ „ˆÏ ÔÓÂÊ˜¯ ÌÏÂ‡Â ¨È¯ÁÒÓ‰ ÒÈÒ

ÓÂÁÏÆ‡¯±≥· ·ÂÈÁ‰ Ì‰· ÌÈ¯˜Ó ÏÏÂÎ ̈ È˘‰ ‚È¯Á‰ Ó· ÏÚ ÂÈ‰ Ó¢ÚÓ ÒÈÒÎ· ÔÓÂÊÏÁ ‡Â‰Â ̈ ‰¯˜Ó Ï

· ÏÚÌÈÏ˜˘ ∂µ∞¨∞∞∞ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ Ì‰È˜ÒÚ ¯ÂÊÁÓ˘ ÌÈ˙Â¯È˘ È˙ÂÂ ÌÈÈ˘ÙÂÁ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ

ÆÌÈ˜ÒÚÂÓ µ≠Ó ˙ÂÁÙ Ì‰ÏÂ ®ÌÈ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ±¥¥≠Î© ÌÈ˘„Á±¥

·‰ ·˘ ¨ÍÎÏ Ì¯Â‚ È¯ÁÒÓ‰ ÒÈÒÈÙÒÎ‰ ‰¯ÂÓ˙‰ Ô‰· ˙Â‡˜ÒÚÈ„È˙Ú ˙ÎÂÓ‰ ¨˙˘Ó˘Ó‰ ¨¯

ÎÓ·Ú‰ Í¯ÂˆÏ ‰·Â‚ ÔÈÚ·Â‰ È‡¯˘‡‰ ˙ÂÏÚ ˙‡ ‚ÂÙÒÏ ıÏ‡ ¨‰È„ÓÏ ˘ÎÂ¯‰Ó ÒÓ‰ ˙¯˙Ú

·‰ ÆÒÓ‰ Ï˘ È„ÈÈÓ‰ ÌÂÏ˘˙‰Ó·Â„Ó ¯˘‡Î ¯˙ÂÈ ‰ÙÈ¯Á ‰ÈÚ· ¯ÌÈ¯Ê˙ ¯˘‡ ¨ÔË˜ È¯ˆÈ ˜ÒÚ

Ó‰ÓÂÊ· ¯„ÚÈ‰·Â ¨ÏÂ„‚ ÂÈ‡ ÂÏ˘ ÌÈÓ ‡Â‰ ¨˙ÂÁÂËÆÌÈ˜·‰Ó È‡¯˘‡‰ ÔÂÓÈÓÏ ÛÒÎ‰ ÒÂÈ‚· ‰˘˜˙

ÓÓÁÂ‰ Û‡ ‰Ê Ï˘ Â·ˆ· ¯Î ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘ÈÓ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î‰ ÔÂ˙ÎÏ· ¯¯Â˘‰ ÈÏÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó

Æ„Â¯È ÌÈÓÂÏ˘˙ ¯ÒÂÓÓÂ±µ· ÓÏ Ï˘ Ì˙ÏÁ ‰È‰ ÂÊ ‰ÈÚÆÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ÛÏ‡ ‰‡ÓÓ ‰ÏÚ±∂·ÂÚ ÂÊ ‰„

·Â‰·Á‰ ¨ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó ˙‡ ‰ÏÈÓ‰ ˙Â„Á‡˙‰· ÌÈ¯· ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ‰Î‡Ï∫ÔÏ‰Ï© Ï‡¯˘È

ÎÏ ‰˘˜·· ̄ ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÏ ̇ ÂÙÏ ̈ ®¢˙Â„Á‡˙‰‰¢· Ì˙Â‡ ÏÂÏÓÏ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ̇ ¯‚ÒÓÓ¢Ú

· ÏÚÓ ÒÈÒ ÆÔÓÂÊ±∑

·Ó‰ ̃ ÂÓÈ‰ Æ˙Â„Á‡˙‰‰ ̇ ˘˜· ̇ ‡ ̄ ˆÂ‡‰ ‰Á„ ≤∞∞≥ ÈÏÂÈ ±∂ ÌÂÈÎ¯ÈÈÁ„Ï ÈÊ‰È‰ ‰˘˜·‰ ̇

Î ‰È„ÓÏ ‰‰Â·‚‰ ˙ÂÏÚ‰Ó‰Ó ‰‡ˆÂ˙·Ú·Ï ¯Ó ÒÈÒÓÂÊÎ¯Ú‰Ï ÆÌÈ·Ú‰¢ ∫¯ˆÂ‡‰ ˙·Ï ‰¯ÒÈÒ

Ó· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ Ï˘ ÔÓÂÊ· ˜˘ÓÓ˘Ó ÆÆÆÌÈÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ µ „Ú Ï˘ ¯ÂÊÁÓ ÈÏÚÒÙ‰ ‰˙ÂÚÎ‰ „ÈÂÙˆ ˙ÂÒ

·˘ ÈÂÎÈÒ ÌÈÈ˜ ¨ÛÒÂ· Æ¢ÌÈÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂µ∞≠Î Ï˘Ó ˙Â·˜Ú·Ú· ÏÚ ·Â˘ÈÁÏ ¯Ó ÒÈÒÏÈ„‚È ¨ÔÓÂÊ

È‰ È‡¯˘‡‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙‡ ˜ÒÂÚ‰·„ ¨˘ÎÂ¯Ï ˙˙·ÂÈ˘ ¯ÒÙ‰Ï ÏÈÎ‰ „ Æ‰È„ÓÏ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ˙ÂÒ±∏

Ó·Ú·Ï ¯Ó ÒÈÒÎ ÔÎ‡ ÔÓÂÊ· ÍÂ¯·Â ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÏÚ Æ‰È„ÓÏ ˙ÂÈÂÏÚ·ÂÚ‰Ó Ô‰ ˙ÂÚ¯ˆÂ‡‰˘ ‰„

·˜È· ÒÓ‰ ÈÙÒÎ ˙‡ Ï·ÂÚ‰Ó Ô‰Â ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó „ÚÂÓÓ˘ ‰„· ÏÚ Ó¢ÚÓ ÒÈÒÓ˘Ó ÔÓÂÊÎ‰ ÂÚ‰¯

ÈËÓÂËÂ‡Î ‰‡¯ ¨ÌÏÂ‡Â ÆÌÈ„Â·‡ ˙Â·ÂÁ· ˙Ó ¨‰Ê ·Â˘ÈÁ ÆÈÂ‚˘ ¯ˆÂ‡‰ È„È≠ÏÚ Í¯Ú˘ ·Â˘ÈÁ‰ ÈÁÈ

·‡Î‰ Ô„·‰Ï ˙ÂÒÈÈÁ„Ó ÏÈ„·˜ „ÚÂÓ ˙·˜˙‰ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Í¯Ú˘ ·Â˘ÈÁ‰ ˙‡ˆÂ˙ ÆÔ˙Ï‰Ï

Î‰ ̇ ÏÙÎ‰ÓÓÓ ‰È„Ó‰ ̇ ÂÒÓ‰ ̈ Ó¢Ú·˜˙Ó ̇ ÂÏ· ÌÈÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ µ≠Ó ÔË˜ Ì¯ÂÊÁÓ˘ ÌÈ˜ÒÚ¨‰˘

·‰ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó‰· ̇ ˜ÏÂÁÓ ‡È‰˘Î È‡¯˘‡‰ ̇ ÙÂ˜˙· ̈ È¯ÁÒÓ‰ ÒÈÒÙÒÓ· ÌÈÓÈ‰ ̄ÌÂÎÒ Æ‰˘

Ó‰ ÍÒ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ ‰ÊÓ ¯˘‡ Ó¢Ú·˜˙· Ï¢ÌÏÚ¢ ÂÈ‡ ‰Ê ÌÂÎÒ ¨ÌÏÂ‡Â ÆÈ‡¯˘‡‰ ˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó

Ó ‡Ï‡ ¨‰È„Ó‰ ˙ÙÂ˜Ó·˜˙ËÈ˘Ï ¨ÔÎÏ Æ¯ÂÁÈ‡· ÏÈÓ‡‰ ˙ÂÏÚ‰ ¨Â˙È˙ÈÈÁ„ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÚ ‡È‰ ˙˙

Î‰‰Î ¨‰ÒÓÂÏ·˜˙‰˘ ÌÂÎÒ‰ ˙‡ ÏÈÙÎ‰Ï ˘È ∫¯· ¨¯ˆÂ‡‰ Í¯Ú˘ ·Â˘ÈÁ· Ï·È¯‰ ¯Ú˘È· ˙Æ˜˘Ó

Î ¨‰ÏÚ‰ ¯ˆÂ‡‰ ·Â˘ÈÁÎ‰ ÌÈÓÈ ∑∏ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙· ÈÓÓ ‰È„Ó‰ ˙ÂÒÌÈ˜ÒÚ ÂÓÏÈ˘˘ Ó¢Ú

· ÌÈÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ µ≠Ó ÔË˜ Ì¯ÂÊÁÓ˘·‰ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó ¯˘‡ ¨‰˘∂µ∞ ÏÚ „ÓÂÚ ¨È¯ÁÒÓ‰ ÒÈÒ

ÆÌÈÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ±πÈÓ‡‰ ˙ÂÏÚ‰È˙· ‰Ê ÌÂÎÒ ˙ÏÙÎ‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ‰È„ÓÏ ˙·È¯‰ ¯Ú˘È· ˙˜˘Ó

·Â‰ ̇ ÂÏÚ©ÈÈÁ„ ̇ ÙÂ˜˙· ÛÒÎ· ̆ ÂÓÈ˘ ̇ Â˘ÚÏ ̇ ÏÂÎÈ ̄ „ÚÈ‰Ó ̇ ÚÓ Æ®ÒÓ‰ ̇ÒÒÂ·Ó‰ ·Â˘ÈÁ˘ ̈ Ô‡Î

·È¯ ¯Ú˘ ÏÚÈ·ÂÈ ¨®‰¯ÈÓÁÓ ‰Î¯Ú‰© ‰˘Ï ±∞• Ï˘ ˙ÌÈÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ∂µ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÏÚÏ ÏÈ

Æ‰˘Ï≤∞Ù‡ ÈÂ˙· ̆ ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ·Â˘ÈÁ‰ ̇ ‡ Úˆ· Ì‡ ˙ÚˆÂÓÓ‰ È‡¯˘‡‰ ̇ ÙÂ˜˙ Ì‰ÈÙÏ ̈ ≤∞∞¥ ÏÈ¯

È‰ È‡¯˘‡ ÈÓÈ ∏µ Ì‰Ó© ÌÈÓÈ ±∞∏ ‰È‰ÎÒ‰· ÌÈ˙˙ÂÏÚ‰ ‰È‰˙ ̈ ®ÌÈÓÂÏ˘˙· ̄ Â‚ÈÙ ÈÓÈ ≤≥≠Â ‰Ó

Æ‰˘Ï ÌÈÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ π∞≤±

·Ó‰ÏÍ Î‰Â˙‰ ˘Ï ‰ÎÒ ̇‰˘˘≠Ú˘¯‰ ©‰ÎÒ ̇‰ÂÎÁÈ̇® ‰Â‚˘Â ÁÓ ̆‰ˆÚÂ ̇ÁÂ ̃ÏÙÈ‰Ô È˘ÂÂ

·ÒÈÒ ‰ÓÒ Ï·ÒÈÒ ÓÊÂÓÔ ©·˙‡ÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ®Æ ‡Á ̇‰‰ˆÚÂ ̇˜Â·Ú ̇ÎÈ ˙˘ÏÂÌ ‰ÓÒ È‰È‰ ÏÙÈ ‰ÓÂ˜„Ì

˘·ÈÔ ÓÂÚ„ ˜·Ï ̇‰ÓÊÂÓÔ ‡Â ÁÏÂÛ ∞∏± ÈÓÈÌÆ ‰ˆÚ‰ ‡Á¯ ̇ÓˆÈÚ‰ ÎÈ ·ÒÈÒ ‰ÓÊÂÓÔ ÈÁÂÏ ¯ ̃ÚÏ ÚÒ˜ÈÌ

˜ËÈÌÆ≤≤

Î ¨ÔÈÂˆÈ· È· ˙Â·¯ ˙ÂÈ„ÓÒ‰ ÌÈÈ˜ ÌÏÂÚ· Û‡ ÌÈ˙ÚÏÂ ¨ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ ÂÈÙÏ ¯„Â·ÈÂÁÈ ¨ÌÈÈÂÈ
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·· ÏÚ ÒÓÓ ÒÈÒÓ ÍÂ˙ ¨ÔÓÂÊ· ·ÂÈÁÏ ÌÈ˜ÒÂÚÏ ‰ÈˆÙÂ‡ Ô˙· ÏÚ ÒÓ· ÆÈ¯ÁÒÓ ÒÈÒ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ

È ̇ ‡Ê ̇ Â¯˘Ù‡Ó‰ÓÏ Ô˙· ̈ ‰È¯ËÒÂ‡ ̇ ‡ ̇ ÂÓ¯‚ ̈ „ÏÈÙ ̈ ‰È‚Ï¨‚¯Â·ÓÒ˜ÂÏ ̈ ‰ÈÏËÈ‡ ̈ „Ï¯È‡ ̈ ÔÂÂÈ ̈ ‰È

·˘ ¨„ÏÂ‰· ¨‰È„Æ„ÏÈÊ≠ÂÈÂ ¨‰ÈËÈ¯

··· ÏÚ ÏÂÚÙÏ Í¯„‰ ̈ Ï˘ÓÏ ̈ ‰ÈËÈ¯Ó ÒÈÒÈÂÙˆ ̄ ÂÊÁÓ ÌÚ ÌÈÓÂ˘¯ ÌÈ¯ÁÂÒ ÈÙ· ‰ÁÂ˙Ù ÔÓÂÊ

· ÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±Æ≤≠Î ÏÚ ‰ÏÂÚ ‡Ï˘· ÏÚ ÏÚÂÙ ˜ÒÂÚ ¯˘‡Î ÆÌÈ‡·‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰ ¯˘Ú ÌÈ˘ÒÈÒ

ÓÓ Ï„‚ Â¯ÂÊÁÓÂ ̈ ÔÓÂÊ·ÚÎÂÈ ‡Â‰ ̈ ÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±Æ≤≠Ï ̄· ̆ Ó˙˘‰Ï ÍÈ˘Ó‰Ï ÏÏ˘ ‰·Â‚Ï „Ú ‰ËÈ˘

Î© ÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±Æµ≠ÎÓÂÏÎ ∫¯È¯· ̇Ó ̄ Á‡Ï Í‡ ̈ ®≤µ• Ï˘ ÔÂÁËÈ·Ï ̄ ÂÊÁÏ ̆ ¯„ÈÈ ÔÎÈ¯ÁÒÓ‰ ÒÈÒ

Æ®ÒÓ‰ ˙ÂÂËÏ˘ È¢Ú ˙¯Á‡ ÂÏ ¯˘Â‡ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡©≤≥

‚¯ÓÈ‰ Ó‡Ù˘¯ ̇˘ÈÓÂ ̆··ÒÈÒ ÓÊÂÓÔ ·˘ÏÂ˘‰ Ó˜¯ÈÌ∫ ©±® ÚÒ˜ÈÌ ˘ÓÁÊÂ¯Ì ‰˘˙È ÓÂÍ

ÓÎ≠∞∞∞¨∞π≥ „ÂÏ¯ÈÌ ·˘‰ ‰˜Â„Ó˙ª ©≤® ÚÒ˜ÈÌ ‡˘¯ ˜È·ÏÂ ‡È˘Â¯ ÓÈÂÁ„ Ó¯˘ÂÈÂ˙ ‰ÓÒª ©≥®

‡˘È Ó˜ˆÂÚ ÚˆÓ‡ÈÈÌ Î‚ÂÔ∫ ¯ÂÙ‡ÈÌ ̈¯ÂÙ‡È ˘ÈÈÈÌ ̈ÚÂ¯ÎÈ≠„ÈÔ ̈ÈÂÚˆÈ ÓÒ Â¯Â‡È≠Á˘·ÂÔ ©È̇Ô Ï¯‡Â˙

ÎÈ ˜ÈÈÌ „ÓÈÂÔ ¯· ·ÈÔ ‰Óˆ· ‰Ó˘ÙËÈ ·‚¯ÓÈ‰ ÏÊ‰ ˘·È˘¯‡Ï®Æ¥≤

· ÏÚ ·ÂÈÁ ̇ Â¯˘Ù‡Ó ÔÈ‡ ̇ Â¯Á‡ ̇ ÂÈ„ÓÓ ÒÈÒ·Â ̈ ÔÓÂÊÓ„ ∫Ô‰ÈÈ¨Ï‚ÂË¯ÂÙ ̈ ‰È‚·¯Â ̈ ˙Ù¯ˆ ̈ ˜¯

ÙÒÎ¯Â˙Â „¯Æ‰È≤µ

© ÌÈ„Â·‡ ˙Â·ÂÁBad Debts®

· Ï˘ ÂÈ„ ‰ÓÓ˘ ̈ ˜ÒÚ ÏÚÎ·Ú‰ ̈ È‡¯˘‡· ‰¯ÂÁÒ ̄Ó‰ ̇ ‡ ̄ È·Â ̈ ‰È„ÓÏ Ó¢Ú·ÚÈ„·˙‰ „¯¯

ÎÓ‰ ̄ ÊÁ‰ Â‡ ÈÂÎÈÏ ‡Â‰ È‡ÎÊ Ì‡‰ ø‰Â˜‰Ó ÌÂÏ˘˙‰ ̇ ‡ ̇ Â·‚Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ È·Ú‰˘ Ó¢Úø‰È„ÓÏ ̄ È

·ÚÂ‰˘ ÒÓ‰ Ì‡‰· ÈÂÎÈ· ¯˙ÂÈ ‰È„ÓÏ ¯·ÂÚ‰ Ï˘ø‰·‚ ‡Ï˘ ‰„

Ó ÂÈ‡ ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ˜ÂÁ· ÒÁÈÈ˙· ¯˘‡Î ¨ÂÊ ‰Èˆ‡ÂËÈÒÏ ÔÈ¯˘ÈÓ·„·Ò‰‰ È¯‰‚ˆÂ‰ ˜ÂÁÏ ¯

Î‰Ï ‡Ï˘ ˙˘¯ÂÙÓ ‰ÂÂÎÆÌÈ„Â·‡ ˙Â·ÂÁ· ¯È≤∂· ¨˜˜ÂÁÓ‰ ˙ÂÂÎÏ „Â‚È· ¨ÌÏÂ‡Â ·Óˆ„±πππ ¯

· ˜ÒÙÎ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ˘¢Ó‰ÈÆ¢„Â·‡ ·ÂÁ¢ ÔÈ‚· ÒÓ ¯ÊÁ‰Ï È‡ÎÊ ˜ÒÂÚ È≤∑

·Ú˜·Â ̇ÙÒ ̃‰„ÈÔ Ù¯ÒÓÂ ¯˘ÂÈÂ ̇ÓÚ¢Ó ‰Â¯‡Â ̇Ù¯˘Â ̇ÊÓÈÂ˙ ̈˘˙ÎÏÈ̇Ô ˜·ÈÚ ̇‰ÁÈÂ ̇Ï‚·È

‰‰Î¯‰ ·¢ÁÂ· ‡·Â„¢ ÏÚÈÈÔ ÁÂ˜ ÓÚ¢Ó Â„¯Í ˜·Ï˙ ‰ÁÊ¯ ÓÚ¢Ó ˘Ó˜Â¯Â ·¢ÁÂ· ‰‡·Â„¢Æ ‚Ì ˙˜Â˙

ÓÒ Ú¯Í ÓÂÒÛ ˙Â˜Â ·‰˙‡Ì¨ ÎÍ ˘‰ÂÒÙ‰ ˙˜‰ ¥≤‡¨ ‡˘¯ ÓË¯˙‰ Ï‰Ò„È¯ ‡˙ ÚÈÈÔ ‰ËÈÙÂÏ

··˜˘ ̇‰ÁÊ ̄‰ÓÚ¢ÓÆ∏≤ ‰˙˜‰ Ó‚„È¯‰ ¢ÁÂ· ‡·Â„¢ Î¢ÒÎÂÌ ÓÒ ˘˘ÈÏÌ ÚÂÒ ̃·Ú„ ÚÒ˜‰ ̈Â˘‰ÂÎÁ

Ï‰Á˙ „Ú˙Â ˘Ï ‰Ó‰Ï¨ ˘‰ÙÍ Ï‰ÈÂ˙ ‡·Â„¢Æ ÚÂÒ˜¨ ‡˘¯ ÓÂˆÈ‡ ‰Â„Ú˙ ÊÈÎÂÈ ·˘Ï ÁÂ· ‡·Â„¨ ÓÁÂÈ·

Ïˆ¯Û Ï‰ ÓÒÓÎÈÌ ‰˙ÂÓÎÈÌ ·ÚÂ·„Â˙ ‰ÓÙÂ¯ËÂ˙ ·‰Â„Ú‰¨ Â·ÎÏÏ Ê‰∫ Ù¯ËÈ ‰ÚÒ˜‰ ˘·˘Ï‰ Âˆ¯

‰ÁÂ· ̈ÙÚÂÏÂ˙ Â‰ÏÈÎÈÌ ˘˜Ë ‰ÚÂÒ˜ Ï‚·ÈÈ̇ ‰ÁÂ· ÂÚÂ„Æ ·ÂÒÛ ̈‰Â„Ú ̇‰ÊÈÎÂÈ ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÈÂ˙ ÓÂ‚˘ ̇¯˜

Ï‡Á ̄˘ÁÏÙÂ ˘È˘‰ ÁÂ„˘ÈÌ Ó‰ÓÂÚ„ ˘·Â ‰Âˆ‡‰ Á˘·ÂÈ̇ ‰ÓÒ ˘·˘Ï‰ Âˆ ̄‰ÁÂ· ̈ÂÎÏ ÚÂ„ Ï‡ ÁÏÙÂ

˘ÏÂ˘ ˘ÈÌ ÓÔ ‰ÓÂÚ„ ‰‡ÓÂ¯Æ

Ó‰ÙÒÓ Â·ÂÁ· ÔÓÂË ÌÈÈ˜‰ ÈËÙ˘Ó‰ ·ˆ· ¯Ó‡ ¨˜ÒÂÚ‰ ˙ÈÁ·Ó Æ˙ÂÈÚÎ ˙Â¯˘Ù‡ ‰˘È ÌÈ

·˜È ‡Â‰Ó‰ ¯ÊÁ‰ ˙‡ ÏÎ‰· ‡Ï ÂÊ ˙Â¯˘Ù‡ Í‡ ¨ÌÏÈ˘˘ Ó¢ÚÏ˘ ÈÏ‡È¯‰ Í¯Ú‰ ˙‡ ÂÏ ·È˘˙ Á¯

ÂÙÒÎ≤πÎ ‡È‰Â ·· ‰ÎÂ¯ÎÂ‰Ï ÏË‰ ÏËÂÓ ÂÈÏÚ ∫‰·¯ ‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ„ ˙Á‰Ï ¨ÁÈÓ‰ Ï˘ Â˙ÚÎ ¨Ï‰È

Î·Â© ¢„Â·‡ ·ÂÁ¢ ÂÈ‰ ·ÂÁ‰·‚Ï Ë˜˘ ÌÈ„Úˆ‰ ̇ ÁÎÂ‰ ‰Ê ÏÏÈÈ·˜ ̈ ÛÒÂ· Æ®„ÂÚÂ ·ÂÁ‰ ̇¯ÊÁ‰‰ ̇ Ï

Ó‰ ̇ ÙÂ˜˙ ̇ ·ÈÈÁÓ· ̈ ˙ÂÁÙÏ ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘È˘ Ï˘ ‰˙· ̃ ÒÂÚ‰ ‡˘Â ÌÎÏ‰ÓÆ˙ÂÂÏ‰ ÔÂÓÈÓ‰ ̇ ÂÈÂÏÚ

Ò‰‰ ̄ ˆÂÈ ‰È„Ó‰ ̇ ÈÁ·Ó Ì‚· ̄ „Î‰ ∫˙Â·¯ ̇ ÂÈÚÓÓ ‰È„Ó‰ ̇ ÂÒ· ̇ ÂÚ‚Ù Ó¢Ú·ÂÚ‰ Ï˘‰„

Ó ˜ÒÂÚÏ ‰·È˘Ó ‰È„Ó‰˘·Î˘ Ó¢ÚÎ Â˙ÂÎÏ ‰Â˜Ï ‰¯È˙‰ ¯·‚ ÏË ¯˘‡Î ¨˙ÂÓÂ˘˙ ÒÓÈÈ˙

·ÂÚ ¢„Â·‡‰ ÒÓ¢‰ÎÏ ¯Ó ˙Â˜ÓÁ˙‰Ï Á˙Ù ¯ˆÂ ª‰È„Ó‰ ÈÙ˙Ï˘ ˙ÂÏÚ ˙ÙÒÂ ªÒÓ‰ ÌÂÏ˘˙

Ó‰·‰ ÔÂ‚·Ï ÈË¯˜Â¯ÂÈÆ„ÂÚÂ ÒÓ‰ ¯ÊÁ‰Ï ˙Â˘˜·‰ ˙˜È„
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È ‡Ï·‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ „ÂÓ‡Ï Ô˙Ó· ÌÈ‡ ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈÂ˙‰ ÔÎ˘ ¨ÏÈÚÏ Â¯‡Â˙˘ ˙ÂÈÚÆ‡ˆ≥∞

„ÈÓ ÌÈÈ˜ ‡Ï ¨‡Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ·‚Ï ÚÓ‰ ÌÈÓÂÎÒ‰ Û˜È‰ È·‚Ï ¨„Â·‡ ·ÂÁ ÔÈ‚· ¯ÊÁ‰Î ÌÈ˘˜·˙Í˘Ó È

ÓÏ „Ú ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ˙Â˘˜·· ÔÂÈ„‰ ˙ÙÂ˜˙Î‰ Ô˙ÎÂÓ‰ ÌÈÓÂÎÒ‰ Û˜È‰ ÏÚ ‡Ï ÂÏÈÙ‡Â ‰Ú¯· ÌÈ¯ÂÙÂÒ

·„ Ï˘ÆÈÂÎÈ· ÌÈ¯˙ÂÓÂ „Â·‡ ·ÂÁÎ ̄≥±Î ÎÏÎ‰ Û‚‡· ÔÏÎÏ·‰ ̇ ‡ ̄ È„‚‰ ̇ Â„Á‡˙‰‰ Ï˘ ‰Ï‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ

Î‰Î‰‰ ÍÈÏ‰· ‰ÎÂ¯Æ¢ËÂÈÒ¢Î ÌÈ„Â·‡ ˙Â·ÂÁ· ‰¯≥≤

Î ̈ ÔÈÂˆÈ· ÈÙÒÓ· ̇ ÂÈ„Ó ̄·Â ÌÏÂÚ· ̈ ‰È¯ËÒÂ‡ ∫Ô‰ÈÈÙÒ ̈ „ÏÂ‰ ̈ ‰È‚Ï¨‚¯Â·ÓÒ˜ÂÏ ̈ Ï‚ÂË¯ÂÙ ̈ „¯

Ó„ ¨„ÏÈÙÓ¯‚ ¨˜¯·Â ‰ÈÓ ÌÈÈ˜ ¨‰ÈËÈ¯Ó‰ Ï˘ ®ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙·© ¯ÊÁ‰ Úˆ·Ï ˘È ÂÈÙÏ ÔÂ‚Ó¢Ú

Ó ¯˘‡Î ˜ÒÂÚ‰ È„È ÏÚ ÌÏÂ˘˘·˙Î ¯¯·Â„Ó ÈÆ¢„Â·‡ ·ÂÁ¢· ¯≥≥

‰Óˆ· ‰Ó˘ÙËÈ ··¯ÈËÈ‰ „ÂÓ‰ ÏÊ‰ ˘·È˘¯‡Ï∫ ÚÂÒ˜ ˘ÒÈÙ˜ ÒÁÂ¯‰ ‡Â ˙Ô ˘È¯Â˙ ·˙ÓÂ¯‰

Ï˙˘ÏÂÌ Ú˙È„È¨ ÂÏ‡Á¯ ˘˘ÈÏÌ ‡˙ ‰ÓÚ¢Ó ‰˙‚Ï‰ ÁÏ˜ØÎÏ ÒÎÂÌ ‰˙˘ÏÂÌ ÎÁÂ· ‡·Â„ ©Â¯˘Ì

ÎÎÊ‰ ·ÒÙ¯È ‰ÚÒ˜®¨ ÈÎÂÏ ÏÙÂ˙ Ï¯˘ÂÈÂ ̇‰ÓÒ ©Ï≠Commissioners of Customs and Excise® ÂÏ·˜˘

‰ÁÊ¯ ˘Ï ‰ÁÏ˜ ‰ÈÁÒÈ ˘Ï ‰ÓÚ¢Ó ˘‚·‰Æ ‰ÙÈÈ‰ Ï¯˘ÂÈÂ˙ ‰ÓÒ ˙˙‡Ù˘¯ ¯˜ Ï‡Á¯ ÁÏÂÛ ˘È˘‰

ÁÂ„˘ÈÌ Ó‰ÓÂÚ„ ‰Ó‡ÂÁ ̄Ó·ÈÔ ÓÂÚ„ ‰ÒÙ˜ ̇‰ÒÁÂ¯‰ ‡Â ‰ÓÂÚ„ ·Â ‰ÎÒÛ ‰È‰ ‡ÓÂ ̄Ï‰ÈÂ ̇Ó˘ÂÏÌ

©‡Í Ï‡ ÈÂ˙¯ Ó˘ÏÂ˘ ÂÁˆÈ ˘ÈÌ Ó‡Â˙Â ÓÂÚ„®Æ ‰ÚÂÒ˜ Ï‡ ÊÎ‡È Ï‰ÁÊ¯ ‰ÓÚ¢Ó ‡Ï‡ ·‰˙˜ÈÈÌ ˘È

‰˙‡ÈÌ ‰·‡ÈÌ∫ Ú¯Í ‰ÒÁÂ¯‰ ‡Â ‰˘È¯Â˙ ˘ÒÂÙ˜Â ˘ÂÂ‰ ‡Â ÓÂÍ ÓÚ¯ÎÌ ·˘Â˜ ‰ÁÂÙ˘È¨ Â·Ó˜¯‰

˘Ó„Â·¯ ·‰ÒÙ˜˙ ÒÁÂ¯‰ ≠ ‰ÒÁÂ¯‰ Î·¯ ÒÂÙ˜‰Æ¥≥ ÎÓÂ ÎÔ¨ „¯˘ ÎÈ ‰ÁÂ· ÈÈ¯˘Ì ·ÒÙ¯ÈÂ ˘Ï

‰ÚÒ˜ ÎÁÂ· ‡·Â„Æµ≥

Ó„Æ„Â·‡‰ ·ÂÁ· ÌÂÏ‚‰ ÒÓ‰ ‰·Â‚Ó ∏∞• Ï˘ ÈÂÎÈ ̇ ¯˘Ù‡Ó ̃ ¯≥∂Ó¯‚ Ì‚ Ó ‰ÈÎ¯ÊÁ‰· ‰¯È

Ó·Â˜ Û‡ ˜ÂÁ‰ Æ¢ÌÈ„Â·‡ ˙Â·ÂÁ¢ ÔÈ‚· Ó¢Ú·˜ ¯Á‡Ï Ì‡˘ ¨ÚÓ‰ ¯ÊÁ‰ ˙Ï‰¯ÂÓ˙‰ ‰ÓÏÂ˘ Ó¢Ú

· Ô˜˙Ï ˘È ¨‰¯ÂÁÒ‰ ¯Â·ÚÈ˘ÆÂ˙˘ ¯ÊÁ‰‰ ˙‡ ÒÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ¯ÈÊÁ‰ÏÂ ÁÂÂÈ„‰ ˙‡ ˙≥∑

··© ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ¯˜ÈÚÓ ˙ÂÈ„ÓÓ ÌÈÈ˜ ‡Ï ®˙Ù¯ˆ·Â ‰ÈÏËÈ‡· Ì‚ Í‡ ˙ÂÁ˙Ù˙ÔÂ‚

Î˘ÎÂÓ‰ ˙‡ ˙Â·ÈÈÁÓ ¯˘‡ ˙ÂÈ„Ó ˘È ¨ÔÈÙÂÏÈÁÏ Æ‰ÊÓ‰ ˙‡ ˙Â·‚Ï ¯Ó Ó¢ÚÆ˘‡¯≥∏

˙ÂÓÂ˘˙‰ ÒÓ ÈÂÎÈ ˙¯˙‰≠È‡

· Ï˘ ÂÈ„ ‰ÓÎ·Â© ‰¯Â·Ú ÌÏÈ˘ ¨‰ÓÂ˘˙ ˘Î¯˘ ¨ÌÈÓ˙ ˜ÒÚ ÏÚÓ‰ ˙‡ ÌÏÈ˘ ‰Ê ÏÏ¨®Ó¢Ú

·È˜ÈÂ·˘Á Ï·Â ¨˙·ÚÈ„·˙‰ „ÈÂ·˘Á‰ ˙‡ ÂÏ Ô˙˘ ÈÓ˘ ¯¯¯˙ÂÈ Ì‡‰ øÔÎ ˙Â˘ÚÏ È‡˘¯ ‰È‰ ‡Ï ˙

· ø˙ÂÓÂ˘˙‰ ÒÓ ˙‡ ˙ÂÎÏ ÂÏ· ‰¯¯ÂÚ˙‰ ‰ÓÂ„ ‰ÈÚ·Á Ï˘ ‰ÈÈÚ·Á ÚÏÒ¢ ˙¯· È¯ˆÂÓÏ ‰¯ÔÂË

··Á‰¢ ∫ÔÏ‰Ï© ¢Ó¢Ú·Á‰ Æ®¢‰¯·˜· ‰¯ÊÚ ‰¯· Í¯ÂˆÏ ‰˘Ó ÈÏ˘ÓÁ ÔÈ‚· ÒÓ‰ Æ‰„Â·Ú ÚÂˆÈ

·È˜˘ ÒÓ ˙ÂÈÂ·˘Á·˜Ó ‰ÏÎ ÈÂÎÈÏ ‰Ï ¯˙Â‰ ‡Ï ‰˘Ó‰ ÈÏÓ È¯˜ÂÁ ˙ÚËÏ Æ˙ÂÓÂ˘˙ ÒÓ¨Ó¢Ú

·˜ È„È ÏÚ ÂÚˆÂ· ‡Ï ˙Â„Â·Ú‰È„È ÏÚ ‡Ï‡ ¨ÒÓ‰ ˙ÂÈÂ·˘Á ˙ÂÓÂ˘¯ ÌÓ˘ ÏÚ ¯˘‡ ‰˘Ó‰ ÈÏ

Ó‰ ˙ÂÂËÏ˘Ï ÒÓ‰ ÚÈ‚‰ ‡Ï ÔÎ ÏÚÂ ÌÈ˘¯ÂÓ ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈ‡˘ ¨ÌÈ¯Á‡·Á‰ ÆÓ¢ÚÏÚ ‰‚˘‰ ‰˘È‚‰ ‰¯

·Ï ‰¯Ú¯Ú ¨‰˙‚˘‰ ‰˙Á„˘ÓÂ ÍÎÈÓ ¯Á‡ÏÂ ÈÊÂÁÓ ËÙ˘Ó ˙· ÈÙ· ÔÎÆÔÂÈÏÚ‰ ˘Ó¢‰È

·Ó ÌÈÈ˘· ÈËÙÂ˘ ̇ ˘ÂÏ˘ ÔÈ·˜ ÔÂÈÏÚ‰ ̆ ¢Ó‰ÈÎ ̈ ÂÚ˙‡ ̇ ÂÎÏ ÌÂ˘È‰ ̇ Â‡ÎÊ ̇ ÏÈÏ˘Ï ÔÁ·Ó‰ È

·Â‡¢ ÔÁ·Ó ÂÈ‰ ̇ ÂÓÂ˘˙‰ ÒÓ·ÈË˜ÈÈÓ˘Ó ̈ ¢È· Ì‚ ∫Ú„È ‡Ï ̃ ÒÂÚ‰ Ì‰· ÌÈ¯˜ÓÈ˘ ÚÈÂ·˘Á ÂÏ ̇ ˙˙

Î ‰È‡˘¢ÆÈÂÎÈ· ¯˙ÂÈ ‡Ï ˙ÂÓÂ˘˙‰ ÒÓ ¨¢ÔÈ„≥π

·Â˜ ‰ËÏÁ‰‰ÓÏ ¨˙ÚÎ ¨‰˘Ú· ˙‡˘Ï ÍÈ¯ˆ˘ ‡Â‰ ÌÂ˘È‰ ÈÓ Â‡ ˙ÂÚË Ï˘ ÔÂÎÈÒÏ˘ ‰Ó¯

ÈÂ·˘Á ‡ÈˆÂÓÎ ¨‰ÓÂ„ ÆÈÂÎÈ‰ ˘˜Â·Ó ‰È‚· ÒÓ‰ ˙· ˜ÒÂÚ‰ ÏÚ ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ˙ÂÎÏ˘‰ ÈÏË‰ ª˙Â¯Â¯

· ˜ÒÂÚ‰ ÏÚ ÏËÂÓ‰· ˙Ú· ÏÏÂÎÂ „Â‡Ó ÏÂ„‚ ‰˜ÒÚ‰ ÚÂˆÈ·ÂÚ‰ ˙ÂÓÈ‡ ¨˜ÒÂÚ‰ ˙Â‰Ê ¯Â¯È‰„

ÈÂ·˘Á‰˘Î ‰‡ˆÂ‰ ˙ÎÂ ÔÈ„ÎÂ ¨ß„· ÍÂ¯· Ë˜ ˜ÒÂÚ‰˘ ¯Á‡Ï Ì‚ ¨ÛÒÂ· Æ˙ÂÈÂÏÚÌÈÈ˜ ¨‰Ï‡ ˙ÂÈÂÏÚ

È˘ ÈÂÎÈÒ·˙Î ¯¯ÈÂ·˘Á‰ ÈÎ¢ ‰È‡ ˙¨‰Ï‡ ˙ÂÈÂÏÚ „ÂÓ‡Ï ‰˘˜ ÆÈÂÎÈ· ¯˙ÂÈ ‡Ï ˙ÂÓÂ˘˙‰ ÒÓÂ ¨¢ÔÈ„
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·‡˘Ó‰ ÔÎ˘· Ì˘Ï ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈÚÈ˜˘Ó˘ ÌÈÎÂÓ ̇ Â‰Ê ̄ Â¯ÈÌÈ˙˘Ó Ì‰ ÌÈ˘ÎÂ¯ Ì‰ Ô˙Â‡ ̇ ÂÓÂ˘˙‰ ̄

ÓÓ Æ˜ÒÚÏ ˜ÒÚ·ÚÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡„ÂÂ‰≠È‡Ï Ì‚ ¨ÍÎÏ ¯Î ¯ÈÁÓ ˘È ˙ÎÏÆÈÏ

·Â‡Î‰ Ô„Î ‰È„ÓÏ ˙ÂÒÓ ‰‡ˆÂ˙Ù ÏÂˆÈ· ‰ˆ¯ÌÈÈ˜‰ ÔÈ„

Î‰ ̇ ÂÓÂ˘˙‰ ÒÓ ̇ ‡ ·ÈÈÁ ‡Â‰ Â· ÒÓ‰Ó ̇ ÂÎÏ ̃ ÒÂÚÏ ̄ ˘Ù‡Ó ̃ ÂÁÏ ≥∏ ÛÈÚÒÈÂ·˘Á· ÏÂÏ˙

Î ÂÏ ‰‡ˆÂ‰˘· ¨˙‡Ê ÆÔÈ„Ó‰ ÌÂÏ˘˙ ˙·ÂÁ „ÂÚÓ˘ ÈÓ ÏÚ ‡Ï‡ ¨ÂÈÏÚ ˙ÏËÂÓ ‰È‡ Ó¢ÚÎ˙‡ ¯

Î Æ‰ÓÂ˘˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Ó ÌÈÓÈÈ˜ ¨ÍÎ·ˆ·Ó ¨ÈÂÎÈ· ¯˙ÂÓ ˙ÂÓÂ˘˙‰ ÒÓ Ì‰· ÌÈ·˜˙‰˘ ÈÏÏÚÂÙ· Ï

Æ‰È„Ó‰ ˙ÙÂ˜·

·Ú‰≠È‡Ï ˙Â·ÈÒ‰Ó‰ ˙¯ÎÂÓ‰ È„È≠ÏÚ Ó¢ÚÈ¯˘Ù‡ ‰·ÈÒ ª˙ÂÂÂ‚Ó ¯ÎÂÓ‰˘ ‡È‰ ˙Á‡ ˙¯

È¯˘Ù‡ ‰·ÈÒ ÆÏ‚¯‰ ˙‡ Ë˘ÙÎÂÓ‰˘ ‡È‰ ˙ÙÒÂ ˙· Úˆ·Ó ¯„ÂÈÓ ÔÈÚÆ‰ÈÈÓ¯ ‰˘Ú¥∞Ó Î¨ÌÂ˜Ó Ï

ÓÈÈ˜ ̈ ‡‰˙ ̄ ˘‡ ‰·ÈÒ‰ ‡‰˙Ù ̇·ÂÓ‰ ̈ ˜ÂÁ· ‰ˆ¯„È¯ÈÏ ‰ÏÈÎ‰ ̇ıÂÙÂ ÛÒÂ ̆ ÂÓÈ˘ Æ‰È„Ó‰ ̇ ÂÒ

Ù·Ó‡· ‰˘Ú ÂÊ ‰ˆ¯·ÈË˜ÈÙ ̇ ÂÈÂ·˘Á· ̆ ÂÓÈ˘ ̇ ÂÚˆÎ ÔÈÂÎÈÂ ̇ ÂÈ·ÈË˜ÈÙ ̇ ÂÈÂ·˘Á© ̇ ÂÓÂ˘˙ ÒÓ˙ÂÈ

· ‡Ï˘ Â‡ˆÂ‰˘ ˙ÂÈÂ·˘Á Ô‰· ‡Ï˘ Â‡ ‰˜ÒÚ ˙¯‚ÒÓ· ˙·ÈÈÁ‰ ‰˜ÒÚ ˙¯‚ÒÓÆ®ÒÓ

·Î‰ Í¯Ú ¨‰ÚÙÂ˙‰ Û˜È‰ ¯Á‡ ˙Â˜Á˙‰Ï ‰¯ËÓÎÏ¯ÚÙ‰ ˙‡ ˜„Â·‰ ¨¯˜ÁÓ ÔÓÒÂÊ ÌÚ ÔÏ

·Ó ÔÈÎ ̄ Ê‚‰ ÌÈ˜ÒÂÚ‰ Ó¢Ú·Ó ·È˘Á˙Ó‰ ÒÈÒ·Ï ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ̇ ÂÂ·˘Á· Ó¢Ú·‚ ÔÈÈÈÓ ̇ÌÈ˜ÒÂÚ‰ Ó¢Ú

Ó‰ Û‚‡ È„È≠ÏÚ ÏÚÂÙ·Ó‰Â ÒÎÆÓ¢Ú¥±ÓÓ Æ±ππ≤≠≤∞∞± ÌÈ˘‰ ¯Â·Ú ‰˘Ú ·Â˘ÈÁ‰ ¯˜ÁÓ‰ È‡ˆ

Î Â‡¯‰Ó‰ È·È˘Á˙‰ Ó¢Ú·‚ ÏÚ ‰ÏÚ ÈÈÈÓ‰ ˙Î· ÏÚÂÙ· Ó¢Ú·‰ ˙ÙÂ˜˙ Ï¨˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ‰˜È„

ÓÈÈ˜„Â˙ ˙· ‰„Á ˙ÂÈ˙ÓÏ© ∂•≠Î ÏÚ „ÓÂÚ È˙˘ ·¯‰ ÚˆÂÓÓ‰ ¯˘‡Î ¨ÌÈ˘‰ ÔÈ≤≤∞≠Ó ‰ÏÚ

· ÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓÓÓ Æ®‰˘ÓÓ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ÌÈÏÂÚ ‰Ï‡ ÌÈ‡ˆ· ˙Ù¯ˆ· Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓ È‡ˆ˙˘

·˘ ÌÂÁ˙· „„Ó ¯ÚÙ‰ Æ±π∑∞≠±π∏± ÌÈ˘Ï ÒÁÈÈ˙‰ ¯˘‡ ¨±π∏π·Ï ±∞Æ≥• ÔÈ¯˘‡Î ¨µÆ∂• ÔÈ

Æ∏Æ∑• ÏÚ „ÓÚ È˙˘‰ ÚˆÂÓÓ‰¥≤

Î ¨‰ÏÂÚ „ÂÚÓÈÒ˜Ó‰ ¯ÚÙ‰ È· ÈÏÓ‰ ÔÈ·È˘Á˙‰ Ó¢ÚÓÏ È· ‰È‰ ÏÚÂÙ· ‰·‚˘ Ó¢ÚÌÈ˘

ÓÏ ÏÚ „ÓÚÂ ±ππµ≠±ππ∂Î· π•≠Ó ‰ÏÚÓÏ Ï˘ ¯ÚÙ© ‰˘ ÏÎ· ÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ¥¥∞≠Ó ‰ÏÚÏ

ÓÏÚ‰Ï ÔÂ˙Á˙‰ ÏÂ·‚‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ¯ÚÙ ¨ÔÓÒÂÊ ˙ÚËÏ Æ®‰˘Î‰ ˙· ˙Â·ÈÈÁ‰ ˙ÂÒÓÓ¢Ú

· Ô‰ ¨˙‡Ê ÆÒÓ‰ ˙ÂÂËÏ˘ÓÎ ˘˘Á‰ Ï˘Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ÁÂÂÈ„ ÈÎ¯ÈÊÂÈ‡ ÒÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙

Ó· Ô‰Â ¨‡ÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ Ï˘ÎÏÈÏÓ ‰ÓÏÚ˘ ˙Ó‰ ‰Î˘Ï‰Â ÒÓ‰ ˙ÂÂËÏ˘ ÈÈÚÎ¯ÈÊ˙

· Æ„Á‡Î ‰˜ÈËÒÈËËÒÏÓÓ‰ Ï‡ ÒÁÈÈ˙Â ÂÊ ‰ÚËÓ ÌÏÚ˙ Ì‡ Ì‚ ¨Ì¯Î ÌÈ‡ˆÌÈ‡ Ì‰ ¨ÌÈ˜ÈÂ„Ó

ÈÓ‡‰ ˙ÂÏÚ‰ ˙‡ ÌÈÙ˜˘ÓÈ˙Î ‰È„ÓÏ ˙Ó ‰‡ˆÂ˙Ù‰ ÏÂˆÈ· ‰ˆ¯ÓÓ ¨ÌÈÈ˜‰ ÈËÙ˘Ó‰ ·ˆÎÔÂÂÈ

Ó‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ‡˘È‡· Í¯Âˆ‰Ó ˙Â¯Ê‚‰ ˙Â‰Â·‚‰ ÔÂ‚„ÓÚ‰·Â ÌÈˆ¯ÂÙ‰ ¯Â˙∫ÔÈ„Ï Ì˙

ÎÂ ÈËÂÙÈ˘ ÔÓÊ ¨Ì„‡ ÁÂÎÆß„

Ó ÈÂÎÈ ≠ ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ‰Úˆ‰· Ó¢Ú¯Â˜Ó

Ó˘Ó· ÈÂÎÈ¢ ÁÂÓ‰ ˙ÂÚÎ ‰È‰ ¢¯Â˜Ó·‚ ÈÈÈÈ˘Ú ÒÓ‰ ˙· ˙Î‰‰ ¯Â˜ÓÚÈ‚Ó ‡Â‰˘ ÈÙÏ ¨‰Ò

·˜Ó Ï‡· Æ‰ÏÓÓ‰ ÒÓ‰ ÌÂÎÒ ¨‰Ê ·ˆ·ÚÂÓ ‰ÎÂÆÒÓ‰ ˙ÂÂËÏ˘ È„ÈÏ ÌÂÏ˘˙‰ Úˆ·Ó È„È≠ÏÚ ¯

·Î· ̄ÈˆÁÓÎÂ‰ ±π≠‰ ‰‡Ó‰ ̇ËÈ˘ ‰¯· ÈÂÎÈ‰ ̇ËÈ˘Î ̄ Â˜Ó·‚ ̇ÈÂÎÒÁÂ ‰ÏÈÚÈ ‰ÈÈ˙ÂÈÂ˘¯ ̄ Â·Ú ̇

Ó‡ÎÂ ÒÓ‰ÆÒÓÓ ˙ÂËÓ˙˘‰ „‚ ÏÈÚÈ ÈÚˆ¥≥· ¨ÌÏÂ‡Â ËÈ˘ „ÂÚ· ÈÂÎÈ‰ ˙·Â˜Ó ¯Â˜ÓËÈ˘Î ˙Ï˙

·‚Î¯ÂˆÏ ‰ÈÈÎ‰ ÒÓ È·Â˜Ó ‰È‡ ‡È‰ ¨‰ÒÎÎ ˙ÏÎ¯ÂˆÏ ÂÊ·‚ ÈÈÈÓ ˙ÆÓ¢Ú¥¥ÓÏ ˙Á‡ Û‡· ¨‰˘Ú

Ó ‡Ï ¨ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ÌÈÈ˜ Ô‰· ˙ÂÈ„Ó‰Ó·‚‰ ˙Úˆ·˙· ‰ÈÈ· ÈÂÎÈ Ï˘ Í¯„Æ¯Â˜Ó

‰ˆÚ˙Â ‰È‡ Ï‡Óı ‡˙ ˘ÈË˙ ‰ÈÎÂÈ ·Ó˜Â¯ Ï˘ÈË˙ ‚·ÈÈ‰ ÎÏÏÈ̇ ÏÓÒ Ú¯Í ÓÂÒÛÆ ‰˘ÈË‰
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˙Ú·Â„ ÎÍ∫ ÎÏ ¯ÂÎ ̆©ÏÓÚË ‰ˆ¯ÎÔ ‰ÒÂÙÈ ˘‡ÈÂ ÊÎ‡È ÏÈÎÂÈ ÓÒ ˙˘ÂÓÂ˙® ÈÎ‰ ‡ ̇‰ÓÚ¢Ó ·Ó˜Â¯

©ÂÈÚ·È¯Â ÏÓ„È‰® ÂÈÚ·È¯ ÏÓÂÎ¯ ‡˙ ‰˙˘ÏÂÌ ÏÏ‡ ‰ÓÚ¢ÓÆ ·ÂÒÛ¨ ÈÚ·È¯ ‰¯ÂÎ˘ ÏÓÂÎ¯ ‡È˘Â¯ ÚÏ

ÈÎÂÈ ·Ó˜Â¯Æ ‰ÓÂÎ¯¨ Óˆ„Â¨ ÈÚ·È¯ Ï¯ÂÎ˘ Á˘·ÂÈ̇ ÓÒÆ Á˘·ÂÈ̇ ÊÂ ˙˘Ó˘ ‡˙ ‰¯ÂÎ˘ ©˘ÈÎ‰ ‡˙

‰ÓÒ ·Ó˜Â¯® Î‡ÒÓÎ˙‡ ÏÈÎÂÈ ‰ÓÚ¢Ó Ú·Â¯ ‰˙˘ÂÓÂ˙ ˘¯Î˘Æ ÏÓÚ˘‰¨ ‰ÈÎÂÈ ·Ó˜Â¯ Ï‡ ÓÎ·È„

ÚÏ ˙Ê¯ÈÌ ‰ÓÊÂÓÈÌ ˘Ï ‰¯ÂÎ˘ ̈ÓÎÈÂÂÔ ˘‰ÓÒ ˘‰Ú·È ̄ÏÓ„È‰ ÓÂ˙ ̄ÏÂ ·ÈÎÂÈ ÎÓÒ ˙˘ÂÓÂ˙Æ ·‡ÂÙÔ

Ê‰¨ Ï‡ ÈÈ̇ÎÔ Óˆ· ˘‰Ó„È‰ ˙ÎÈ¯ ·ÈÎÂÈ ÓÒ ˙˘ÂÓÂ˙ Ó·ÏÈ ˘‰ÓÒ ÚˆÓÂ ‰‚ÈÚ Ï˜ÂÙ˙‰Æ

Î ‰¯˙ÙÈ˙ ÍÎ··‰ ÏÎ ¨ÏÈÚÏ Â„ Ô‰· ˙ÂÈÚÓ Æ± ∫ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓ· ÏÚ Ó¢ÚÓ ÒÈÒÓÂÊ˙ÂÈ‰ ≠ ÌÈ

Ó‰ ÌÂÏ˘˙ ˙·ÂÁ˘ÎÂÓ‰ ¨‰Â˜‰ ÏÚ ˙ÏËÂÓ Ó¢Ú· ˙‡˘Ï Í¯ËˆÈ ‡Ï ¯Î ÔÂÓÈÓ ˙ÂÈÂÏÚ·‚Ï Ô‰˘ÏÈ

Ó‰Ó‰ ÌÂÏ˘˙ ˙·ÂÁ ¨¯ÂÓ‡Î ≠ ÌÈ„Â·‡ ˙Â·ÂÁ Æ≤ ªÓ¢Ú·‰ ÔÎÏÂ ¨‰Â˜‰ ÏÚ ˙ÏËÂÓ Ó¢Ú‡Ï ‰ÈÚ

·È˜˘ ˜ÒÂÚÏ ˙ÂÓÂ˘˙ ÒÓ ÈÂÎÈ ˙¯˙‰≠È‡ Æ≥ ª¯¯ÂÚ˙˙ÈÂ·˘Á ÏÎ¢ ‰È‡˘ ˙· Ì‚ ≠ ¢ÔÈ„‡Ï ÂÊ ‰ÈÚ

· ‰ÎÈ˘ ¯Á‡Ï ˙‡Ê ‰˘ÂÚ ˙ÂÓÂ˘˙‰ ÒÓ ÈÂÎÈ ˙‡ ˘˜·Ó˘ ˜ÒÂÚ‰ ÔÎ˘ ¨¯¯ÂÚ˙˙¨ÒÓ‰ ˙‡ ¯Â˜Ó

ÎÓÂÏ·Ú‰˘ ¯Á‡Ï ∫¯· ‰È„Ó‰ ˙ÙÂ˜Ï ÒÓ‰ ˙‡ ¯È·Â‡ Æ¥ ªÂÓˆÚÎ‰ Ô„‡Ï ¨¯ÂÓ‡Î ≠ ‰È„ÓÏ ˙ÂÒ

ÈÈÓ ÔÎ˙·Ó ÈÂÎÈ· ¯˙Â˙ ‰ÓÂ˘˙ ÂÈÙÏ ·ˆ·˜˙‰ ‰¯Â·Ú ÒÓ‰˘ ÈÏÆ‰È„Ó‰ ˙ÙÂ˜· Ï

Î ¨¯‰·ÂÈ·Â„Ó ¯˘‡Î È· ÈÂÈ˘ ‰È‰È ‡Ï ¨˙ÂÓÂ˘˙ ÒÓ ÈÂÎÈÏ È‡ÎÊ ‡Ï˘ ¨ÈÙÂÒ‰ ÔÎ¯ˆ· ¯‰ËÈ˘

ÓÈÈ˜‰Î© ̇ÓÂÏ· ÌÏ˘È ÈÙÂÒ‰ ÔÎ¯ˆ‰ ∫¯Î¯‰ ̇ ÚÓ‰ ̇ ‡ Ì‚ ‰˘ÈÎÂÓ‰Â Ó¢Ú·ÚÈ ̄Æ®‰È„Ó‰ ̇ ÙÂ˜Ï Â¯È

Î ·ÈÈÁ˙ ‰ËÈ˘‰· ÂÈ˙ÂÂ·˘Á ˙‡ Ï‰Ï ˜ÒÂÚ Ï· ˙ÂÂ·˘Á‰ ÏÂ‰ÈÏ ‰ÓÂ„Î‰ ÒÓÁÂÂ„ÏÂ ¨‰Ò

Î ÌÂ˙·Î ÏÚ ‰˘ ÏÆÌ¯Â·Ú Â˘Ú˘ ÌÈÈÂÎÈ‰Â ˜ÒÚÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ˘‡Ï Â˘Ú˘ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ Ï¥µ≠ÏÚ 

ÓÓÏ ˙·‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ ÚÂ·Â‰ ‰ÈË¯˜Â¯ÂÈÓÂÓ ¨ÂÏ‡ ˙Â·ÂÁ ˙ÏÁ‰Ó ˙ÂÚ·‚‰Ï ıÏ˙Â‡˜ÒÚ‰ ˙‡ ÏÈ

· ÒÓ‰ ‰ÎÂÈ Ô‰··˜ÈÈ˘ ÌÂÎÒ‰Ó ̇ ÂÎÂÓ ̇ Â‡˜ÒÚ ̄ ˘‡Î ̈ ÌÈÂÒÓ ÌÂÎÒÓ ̇ Â‰Â·‚‰ ̇ Â‡˜ÒÚÏ ̄ Â˜ÓÚ

Î ˙‚‰Â‰ ‰ËÈ˘Ï Ì‡˙‰· ÂÒÂÓÈ· ÆÌÂÈÎ ÛÂÒÓÈ ‰˘ ÏÎ ‡ÈˆÎÂÓÏ ˜ÒÂÚ ÏÏÚ ¯Â˘È‡ ‰ÓÂ˘˙‰ ¯

· ÌÈÈÂÎÈ‰Î˘ È¯Á‡ Æ¯Â˜ÓÓÏ ÂÚÈ‚È ̇ ÂÁ¢Â„‰ Ï· ÂÊÂÈÂ Ó¢ÚÓÎ¯Ú·ˆÈ˘ ‡Â‰ ·˘ÁÓ‰ ̈ ˙·˘ÁÂÓÓ‰ ̇ÚÈ

· ˙ÂÓ‡˙‰ ¯ÒÂÁ Â‡ ÌÈÈÂ˜ÈÏ ÏÚÎÂ˙ ¨ÛÒÂ· ÆÌÈÓÂ˘È‰ ÔÈÓ‰ ÏÎ¯ÚÎÒÏ ˙·˘ÁÂÓÓ‰ ˙ÈÂ˙ ˙‡ Ô¯

Ó‰Î‰‰ ÒÓ ÈÂ˙ ÌÚ Ó¢ÚÓ ¯˙‡Ï ÍÎÂ ‰ÒÆÒÓ ÈÓÈÏÚ

È ¨ÔÎ Ì‡Î ÌÈ‰ ‰Úˆ‰‰ ˙ÂÂ¯˙∫ÔÓ˜Ï„

£Ó˘Ó ÏÂ„È‚Î‰· È˙ÂÚÎ‰ ÒÓÓÂ ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓÓ ‰È„Ó‰ ˙ÂÒÆ‰Ò

£·‚ÈÈÓ‡ ÒÓ ˙·‚˙ ˙Ó‰ ¯‚‡Ó ≠ ¯‰¯˜·Â ÁÂ˜ÈÙÂ ÌÈÂ˙ ˙·Ïˆ‰ ¯˘Ù‡˙˙Â Ï„‚È ÌÈ˜ÈÒÚ

Æ¯˙ÂÈ ÌÈÏÈÚÈ

£Î‡·‚‰ ̇ ÙÈÈÂ ‰ÏÈÚÈÂ ‰ËÂ˘Ù ‰È‰˙ ‰ÈÈÎ ̇ ‡ ÔÈË˜‰Ï ‰È‰È Ô˙Î‡Â ÁÂ˜ÈÙ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ̇ ÂÓ‰ÙÈ

È˙Â‰Ó ‰˙ÁÙ‰©· ˙Ó‰ ˙ÂÏÚÈÏ‰·‚ Ï˘ ˙ÈÈÆ®ÒÓ‰ ˙

£ÈÈ˘Ú˙·ÈË˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ·˘Á‰ ˙ÆÔÈËÂÏÁÏ ÌÏÚ˙ ˙ÂÈ

£ÆËÙ˘Ó‰ È˙· ÏÚ ÒÓÂÚ‰ ˙Ë˜‰

£ËÈ˘Î ≠ ˙˜„Âˆ ÒÓ ˙Ó‰ ˙‡ ÌÏÈ˘˘ ˜ÒÂÚ ÏÓ‰ ˙‡ ÌÏÈ˘˘ ˜ÒÂÚ ˜¯Â© Ó¢ÚÎÂÈ ®Ó¢ÚÏ

Æ˙ÂÓÂ˘˙‰ ÒÓ ˙‡ ˙ÂÎÏ

£ÁÒÎÂÔ ·ÚÏÂÈÂ˙ ·ÈÂ¯Â˜¯ËÈ‰ ÂÓ‚ÂÔ ˘Ï ·ÁÈ˙ Ê‰Â˙ ‰ÓÂÎ¯¨ ·˜˘‰ Ï‰Î¯‰ ·ÁÂ·Â˙ ‡·Â„ÈÌ ÂÎ„ßÆ

£· ÔÂÎÒÁÎÂÓ‰ ˜ÒÂÚÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÈÂÏÚÆÈ‡¯˘‡· ¯

·„ ÛÂÒ¯

Ó≠ÏÚÎ ˙‡ Á˙ÙÏ ˙ÎÏÙ ˙ÂÓÊÈ „„ÂÚÏ Ï‡¯˘È ‰ÎÈ¯ˆ ¨‰ÈÁ¯Ê‡ ˙ÁÂÂ¯Â ‰È„Ó‰ ˙ÏÈË¯Æ˙

Î¯„‰ ˙Á‡·‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙Ë˜‰ È„È≠ÏÚ ‡È‰ ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ÌÈ˙Â‰Â·‚‰ ÔÂÓÈÓ‰ ˙ÂÈÂÏÚÂ ‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ

· ÏÚ ˙ÂÏËÂÓ‰· ÁÎÂ‰˘ ÈÙÎ ÆÌÈ˜ÒÚ ÈÏÚËÈ˘ ÈÂÈ˘Ï ‰Úˆ‰‰ ıÂÓÈ‡ ¨‰Ê ¯˜ÁÓ·‚ ˙ÈÈÓ‰ ˙Ó¢Ú
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Î¯„Ï „Â‚È· ̈ „ÂÚÂ ̇ ‡Ê Æ‰Ï‡ ̇ Â¯ËÓ ‚È˘˙È Ô‰· ̇ Â¯Á‡ ÌÈÙ ̇ ÂÓÊÈ „„ÂÚÏ Ô˙ÈË¯ÂÊ ‰Úˆ‰ ıÂÓÈ‡ ̈ ˙

Ó ÂÈ‡˘ ˜¯ ‡ÏÈÙÒÎ ‰Ú˜˘‰ ÍÈ¯ˆÓ ˙Î‰ ˙‡ ÏÈ„‚Ó Û‡ ‡Ï‡ ¨‰È„Ó‰ „ˆ· ‰È˙ÂÒÓÏ‰ÏÚ

· ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓÓÎ© ‰˘·ÈË˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ·˘Á‰ ˙ÚÙÂ˙ ¢ÏÂÒÈÁ¢Ó ‰‡ˆÂ˙È ‰Ï‡ ÌÈÙÒÎ· Æ®˙ÂÈÔ˙

·‰Ï ÍÎ·Â ÈÂÒÈÓ‰ ÏË ˙Ë˜‰Ï ˘Ó˙˘‰Ï ‰È‰ÈÎ· ‡ÓÈÈ˜≠˙· ‰ÁÈÓˆ ÁÈËÎÏÆÏ‡¯˘È ˙Ï

˙Â¯Ú‰

Æ±Ó ÌÈÁÂ˜Ï ÌÈÂ˙‰ ∫ÍÂ˙http://www.cbs.gov.il/archive/· ≤∂ ÌÂÈÓ Æ≤∞∞¥ ¯‡ÂÈ

Æ≤ÓÏ¨±±µ∂ Á¢Ò ¨±π∏µ≠‰¢Ó˘˙‰ ¨®ÌÈÒÓÓ ˙ÂÁ‰Â ÌÈ¯ÂËÙ© ˙ÏÈ‡· È˘ÙÂÁ ¯ÁÒ ¯ÂÊ‡ ˜ÂÁ· ¯ÂÓ‡Ï Ì‡˙‰· ËÚ

Æ≤∞¥ ßÓÚ ¨®∑Æ∏Æ∏µ© ‰¢Ó˘˙

Æ≥Richard W. Lindholm, Value-Added Tax and Other Tax Reforms (Chicago: Nelson-Hall, 1976), pp. 44, 48

Æ¥Alan Schenk & Oliver Oldman, Value Added Tax: A Comparative Approach in Theory and Practice (Ardsley,

N.Y.: Transnational Publishers, 2001), pp. 469-471.

µÆ‰‰·„Ï ·ÈÔ ÚÒ˜‡Â ̇ÙËÂ¯Â ̇ÓÓÒ ÏÚÒ˜‡Â ̇ÁÈÈ·Â ̇·˘ÈÚÂ ̄‡ÙÒ ‰Â‡ ˘·‚ÈÔ ‰ÒÂ‚ ‰¯‡˘ÂÔ ˘Ï ‰ÚÒ˜‡Â ̇Ï‡ È̇Ô ÏÎÂ˙

ÓÒ ˙˘ÂÓÂ˙Æ ¯‡‰ ÈÚ˜· ÙÂË˘·Âˆ˜È¨ ÁÂ˜ ÓÒ Ú¯Í ÓÂÒÛ ˙˘Ï¢Â≠µ∑π± ©˙Ï≠‡·È·∫ ˆÂ¯ ¯ÈÓÂÔ¨ ¥∏π±®¨ ÚÓß ∏∑±Æ

Æ∂Æ≤≥µ ßÓÚ ¨±±∑∏ ˜ÂÁ ˙ÂÚˆ‰

Æ∑ÆÌÂÈ‰ ÂÁÒÂ· ˜ÂÁÏ ¥≠Â ≤ ÌÈÙÈÚÒ ‰‡¯ ÆÌ˘

Æ∏Ó‡ Ì‡ ‡Ï‡© ÔÏ‰ÏÂ Ô‡Î È¯ÏÂ„‰ Í¯Ú‰ÌÂÈÏ ¯ÏÂ„‰ ¯Ú˘© Á¢˘ ¥Æµ∞∑∞Ω§± Ï˘ ¯Ú˘ ÈÙÏ ·˘ÂÁ ®˙¯Á‡ ˙Â˘¯ÂÙÓ ¯

· ±∂Æ®≤∞∞¥ ÈÂÈ

Æπhttp://www.mof.gov.il/customs/osek_frame.htm· ≥∞ ÌÂÈÓ ·Óˆ„Æ≤∞∞≥ ¯

Æ±∞http://www.mof.gov.il/customs/· ±≤ ÌÂÈÓ  ª≤∞∞¥ ÈÂÈı¯‡‰·Ù· ±≤ ¨Æ≤∞∞¥ ¯‡Â¯

Æ±±· ÈÂÈ˘‰ ̇ ÚÙ˘‰¢ ̈ ÔÈÊÂ˜ ‰¯Ï˜Â ̆ Â¯‰ „ÚÏ‚Ó‰ ̄ ÂÚÈ˘ ̈ ¢ÈÏ‡¯˘È‰ ̃ ˘Ó‰ ÏÚ Ó¢Ú·¯‰ÌÈÒÓÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÚÎ ̈¨‡¢Ï Í¯

·Óˆ„© ±≤≤ ÔÂÈÏÈ‚Æ¥∏≠¥π ßÓÚ ¨®≤∞∞≥ ¯

Æ±≤http://www.ynet.co.il/articles/1,7340,2929048,00.html· ±± ÌÂÈÓ Æ≤∞∞¥ ÈÂÈ

Æ±≥Ù ‰‡¯·Ò˜ÈÏ‚ „Â„ ∫ÔÎÂ ®˜ÂÁ‰ ∫ÔÏ‰Ï© µ≤ ßÓÚ ¨Â¢Ï˘˙ Á¢Ò ¨±π∑µ≠Â¢Ï˘˙ ¨ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ˜ÂÁÏ ßÂ ˜¯ÈÂÒÈÓ¢ ¨‚¯

© ÌÈÚ¯ ˙Â·ÂÁÂ ÒÓ‰ ˙Â‡Â·˘Á ¨ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰BAD DEBTS ¨¢® ËÙ˘Ó È¯˜ÁÓÆ±≥∞ ¨±≤≤ ßÓÚ ¨®±ππ≥≠‚¢˘˙© È

Æ±¥ÓÈ˘¯Ó ‰Ê ‚È¯Á ÏÂÁÈ Ì‰· ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ̇≥µ≤¥ ̇ ¢˜ ̈ ±π∑∂≠Â¢Ï˘˙ ̈ ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ̇ Â˜˙Ï ∑ ‰˜˙· ‰ÈÂ

· ±≤©Î‰ ÒÓ ˙Â‡¯Â‰Ï ‡¢È ˙ÙÒÂ˙Ï ®‚©≤ ÛÈÚÒ ∫Ì‚ ‰‡¯Â ¨±µπ∞ ßÓÚ ¨®±π∑∂ È‡ÓÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ˙Â˜˙Â ‰Ò

· ≤±© ≤πµ∏ ˙¢˜ ¨®˙ÂÂ·˘Á ÈÒ˜Ù ÏÂ‰È©Æ∂≤∂ ßÓÚ ¨®±π∑≥ ¯‡ÂÈ

µ±Æ¯‡‰∫ ‰‡¯ı ̈∞≤ ·„ˆÓ· ̄±∞∞≤ª ÓÚ¯È· ̈≥± ·‡Â˜ËÂ· ̄≤∞∞≤ª ÓÚ¯È· ̈∑± ·‡Â˜ËÂ· ̄≤∞∞≤ª ‰‡¯ı ̈µ ·ÈÂ‡ ̄≥∞∞≤Æ

Æ±∂·· ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÍÒ ≤∞∞≤ ˙˘· Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ≠Ó ÔË˜ Ì¯ÂÊÁÓ˘ ¨˜˘Ó· ÏÚ ÂÁÂÂÈ„ ¯˘‡ ¨‰˘¨È¯ÁÒÓ ÒÈÒ

· ·ÂÈÁ‰ „ÚÂÓ¢ ¨Í¯ÂÚ ¨Ô˙Â„ È˘ ∫Ï ß‡ ÁÙÒ ‰‡¯ Æ±±≤¨∏µπ ÏÚ „ÓÚÓ· Ó¢Ú¢ÌÈË˜‰ ÌÈÈ¯ˆÈ‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó

Ó‰ Û‚‡ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó©Ó‰Â ÒÎÎ˙Ï ‰˜ÏÁÓ‰ ¨Ó¢ÚÎÂ ÔÂÎÏ· ±∂ ¨‰ÏÆ®≤∞∞≥ ÈÏÂÈ

Æ±∑·‡ ̄ ¢„Ó‰ ̇ Â„Á‡˙‰ ̇ ‡ ‚ˆÈÈÓ‰ „¢ÂÚ ̈ ¯˙Ï‡ Ì‰¯· ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ‰Î‡ÏÓ ̈ Ï‡¯˘ÈÎ≤± ̈ ÌÂÏ˘ Ô·ÏÈÒ ̄ ˆÂ‡‰ ̄ ˘Ï ·˙

·ÂË˜Â‡·Æ≤∞∞± ¯

Æ±∏Æ¥ ßÓÚ ¨¢·ÂÈÁ‰ „ÚÂÓ¢ ¨Ô˙Â„

π±Æ‰ÁÈ˘Â· ‰˙·ÒÒ ÚÏ ˙ÂÈÌ Ó˘˙ ≤∞∞≤Æ ÈˆÂÈÔ¨ ÎÈ ‰ÁÈ˘Â· ÎÏÏ ‡˙ ÎÏ ‰ÚÒ˜ÈÌ ·Ó˘˜ ˘ÓÁÊÂ¯Ì ÓÂÍ Ó≠µ ÓÈÏÈÂÔ

˘˜ÏÈÌ ·˘‰ Â‰Ì ‡ÈÌ Ó˘ÏÓÈÌ ÓÚ¢Ó ÚÏ ·ÒÈÒ ÓÊÂÓÔ¨ Ó·ÏÈ Ï·ÁÂÔ ‡˙ ÓÒÙ¯ ‰ÓÂÚÒ˜ÈÌ ·‰ÌÆ ÎÓÂ ÎÔ¨ ˙˜ÂÙ˙

‰‡˘¯‡È ÚÏÈ‰ Ó·ÂÒÒ ‰ÁÈ˘Â· ‰È‡ ∏∑ ÈÓÈÌÆ ˙ÂÔ Ê‰ Ó·ÂÒÒ ÚÏ ˙ÂÈÌ Ó˙ÂÍ Ò˜¯ ˘Ú¯Í ·˜¯· ≤∂ ÚÒ˜ÈÌ ·‡Ù¯ÈÏ

≤∞∞≤Æ ˙˜ÂÙ‰ ÊÂ Ó·È‡‰ ·Á˘·ÂÔ ‡ ̇˙˜ÂÙ ̇‰‡˘¯‡È ˘È̇‰ ÏÚÒ˜ÈÌ ÚÏ≠È„È ÒÙ˜È‰ÌÆ „Â˙Ô ̈¢ÓÂÚ„ ‰ÁÈÂ·¢ ̈ÒÙÁ ‡ßÆ

Î ¨¯‰·ÂÈÎÏ ±µ≠‰ ÂÈ‰ ÒÓ‰ ÌÂÏ˘˙ „ÚÂÓ ÈÓÏ© ˘„ÂÁ Ï·ÂÚ ¨ÌÏÂ‡Â Æ®ÌÈÈ˘„ÂÁÏ ˙Á‡ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈ˜ÒÚÏ ËÚÂÊ ‰„

ÎÏ ±µ≠· ÏÁ ˙ÂÓÂ˘˙‰ ÒÓ ÈÂÎÈ „ÚÂÓ Ì‚ ÔÎ˘ ¨È‡¯˘‡‰ ˙ÙÂ˜˙ Í˘Ó ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ‰È‡Ó ¯ˆÂ ÔÎÏÂ ¨˘„ÂÁ ÏÔÈÚ

· ¢ÊÂÊÈ˜¢ÆÌÈ˜ÒÂÚ‰ Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰Â ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯ ÔÈ

Æ≤∞· Í¯Ú ‰Ê ·Â˘ÈÁÈ˘Î‰ ÛÂ˙ÎÏ„‰ ˙ÂÂÁ ˙‡ Í¯Ú˘ ÔÏÈ¯Â˜Ó‰ ˙ÚÎ ¨Ô˙Â„ È˘ Æ˙ÎÏ· ÔÏÎ˙Ï ‰˜ÏÁÓÎÂ ÔÂÎÏÛ‚‡· ‰Ï

Ó‰Ó‰Â ÒÎ·ÁÓ‰ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ¨¯ˆÂ‡· „¯˘Ó Ï˘ Ó¢ÚÙ‡· ≤± ¨˙¯Æ≤∞∞¥ ÏÈ¯

Æ≤±· ∫Ó ÌÈÁÂ˜Ï ÌÈÂ˙‰· Ï‡¯˘È ‰Ë‡„ ÒÊÈ ¨Ó¢ÚÙ‡ ˘„ÂÁ ÌÂÎÈÒ ≠ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ¯ÒÂÓÂ È‡¯˘‡‰ ÈÓÈ Á¢Â„≤∞∞¥ ÏÈ¯
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Ù‡· ≤∏ ¨ÌÂ˜Ó ÔÂÈˆ ‡ÏÏ©Æ®≤∞∞¥ ÏÈ¯

Æ≤≤·Á ˘È‚‰˘ ±±±πØÙ ∫‰‡¯Î‰ ¯·Á Â˘È‚‰˘ ±¥∑≤ØÙ ª‡¯˜ ·ÂÈ‡ ˙ÒÎ‰ È¯±≤±∑ØÙ ªÔ¯Ë˘ È¯ÂÈÂ Ô‰Î ¯ÊÚÈÏ‡ ˙Ò

·Á ‰˘È‚‰˘Î‰ ˙¯È¯Â‡ ˙Ò·Á ‰˘È‚‰˘ ±∏∞≤ØÙ ª„˜Â ˙Î‰ ˙¯È¯Â‡ ˙Ò±π≥¥ØÙÏ ±µ≠Â ± ÌÈÙÈÚÒ ª„˜Â ˙

·Á ‰˘È‚‰˘Î‰ ˙¯·‡ ‰ÓÁÂ¯ ˙ÒÆÌ‰¯

∞Æµ¥π∑Ω§± Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ ¯Ú˘ ÈÙÏ Â·˘ÂÁ ÌÈÓÂÎÒ‰ Æ≤≥£· ±± ÌÂÈÏ ‚ÈˆÈ‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘© ‰‡¯ Æ®≤∞∞¥ ÈÂÈ

http://www.practiceweb.co.uk/content/forums_vat/vatcas.html·Ù· ≤∞ ÌÂÈÓ ·‚Ï Æ≤∞∞¥ ¯‡Â¯ËÈ˘ ÈÒÓ‰ ˙

·· ‰‡¯ ‰ÈËÈ¯http://www.2-small-business.com/vat.html·Ù· ≤∞ ÌÂÈÓ Æ≤∞∞¥ ¯‡Â¯

¥≤Æ Tolley, VAT in Europe, John Voyez, ed. (London: Tolley Publishing, 2000), pp. 124-125Æ ‰ÒÎÂÌ ÁÂ˘· ÏÙÈ ˘Ú¯

ÁÏÈÙÈÔ ˘Ï ±§Ω¥∏¥¥∂Æ∞ DEMÆ ‰ÓÈ„Ú ÚÏ ÈÁÒ ‰‰Ó¯‰ Ï˜Á Ó∫http://www.map4travel.com/currency/dem.php

ÓÈÂÌ ≤± ·ÈÂÈ ¥∞∞≤Æ

Æ≤µOECD, Taxing Consumption (Paris: OECD, 1998), p. 158.

Æ≤∂ ˜ÂÁ ˙ÂÚˆ‰Æ≤µµ ßÓÚ ¨±±∑∏

Æ≤∑ ≤±±≤Øπµ ‡¢ÚÓ‰ Û‚‡Ó‰Â ÒÎ· ˙Â˜ÊÁ‡ ‰˜Ï‡ ß Ó¢ÚÓ¢ÚÆ®‰˜Ï‡ ÔÈ„ ˜ÒÙ ∫ÔÏ‰Ï© ∑∂π ßÓÚ ¨®µ©‚ „¢Ù ¨

∏≤Æ·ÈÔ ‰È̇¯ ̈˜Â·Ú ̇˙˜‰ ÊÂ Ó‰Â ÁÂ· ‡·Â„ ̈Ó‰Ì ‰ÓÒÓÎÈÌ ‡Â˙Ì ˆ¯ÈÍ ÚÂÒ˜ ̈‰ÓÂˆÈ‡ ‰Â„Ú ̇ÊÈÎÂÈ ·‚ÈÔ ÁÂ· ‡·Â„ ̈Ï‰‚È˘

ÏÓ‰Ï¨ ÂÎÈÂˆ‡ ·‡Ï‰Æ ˙˜Â˙ ÓÒ Ú¯Í ÓÂÒÛ¨ ‰˙˘Ï¢Â≠∂∑π± ≠ ˙È˜ÂÔ ˙˘Ò¢‡¨ ˜¢˙ ∑∂∞∂ ©∞∞Ø±±Ø∞≤®¨ ÚÓß ∂≥±Æ

Æ≤π ∫‰‡¯www.isratax.co.il· ≤π ÌÂÈÓ ·Óˆ„Æ≤∞∞≥ ¯

Æ≥∞· ¯ÈÓ‡Î ¨ÊÂÚ ¯ÎÏ· ÔÏÎ˙Ï ‰˜ÏÁÓÎÂ ÔÂÎÏÓ‰ Û‚‡· ‰ÏÓ‰Â ÒÎ·ÁÓ‰ ÌÚ ÔÂÈ‡¯ ¨¯ˆÂ‡· „¯˘Ó Ï˘ Ó¢Ú¥ ¨˙¯

·Æ≤∞∞¥ È‡Ó

Æ≥±Î¯Ú‰Î ˙ÎÏ· ÌÈÏÎ ‡È‰ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó·Â„Ó È· ¯· ÌÈÏ˜˘ ÈÂÈÏÈÓ ˙Â¯˘ÚÆ‰˘

Æ≥≤Ó ¨¯ÂË˜ ¯È·Â ÌÈË˜ ÌÈÏÚÙÓÏ ‰„ÚÂ‰ Ï‰Ó‰ ˙Â„Á‡˙‰· ÌÈÈÂÈ· ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ‰Î‡ÏÌÚ ÈÂÙÏË ÔÂÈ‡¯ ¨Ï‡¯˘È

·ÁÓ‰· ≥∞ ¨˙¯Æ≤∞∞¥ È‡Ó

Æ≥≥Tolley, VAT in Europe,  pp. 113-138

Æ≥¥Halsbury’s Laws of England Volume 49(1), fourth edition, (1996)∫ÔÎÂ ª http://www.practiceweb.co.uk/

content/forums_vat/vatbdr.html·Ù· ≤∞ ÌÂÈÓ Æ≤∞∞¥ ¯‡Â¯

Æ≥µSchenk & Oldman, Value Added Tax, p. 207

Æ≥∂VAT in Europe, p. 121· ªÓÓ ∏∞• ÔÈ‚· ÈÂÎÈ ¯˙ÂÈ ¨„Â·‡ ·ÂÁ ‡Â‰ ·ÂÁ‰Ó ˜ÏÁ ˜¯Â ‰„ÈÓÓ‰ ¯ÈÁÓ‰Ó ‡ÏÂ© ÂÆ®‡Ï

Æ≥∑Ó‰ ̃ ÂÁÏ ®≤©±∑ ÛÈÚÒÓ¯‚‰ Ó¢Ú·Â˜ ÈÓ ̄ ÊÁ‰Ï ̇ Â‡ÎÊ Ú‰‡¯ ̈ ¢„Â·‡ ·ÂÁ¢Ï ÍÙ‰ ·ÂÁ‰Â ‰¯ÂÓ˙ ‰ÓÏÂ˘ ‡Ï Ì‡ Ó¢Ú

Æ‰˜Ï‡ ÔÈ„ ˜ÒÙ

Æ≥∏Schenk & Oldman, Value Added Tax, p. 207

Æ≥π ≥∑µ∏Øπ∂ ‡¢Ú·Á ÚÏÒ· È¯ˆÂÓÏ ‰¯Ó ß ÔÂËÓ‰ Ï‰ÓÂ ÒÎÓ¢ÚÎ ÔÈ„‰ ̃ ÒÙ Æ¥π≥ ̈ ®≥©‚ „¢Ù ̈ËÙÂ˘‰ È„È≠ÏÚ ·˙˙

··„Ï ¨˘ÈÈ·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÒ‰ ¯Â‡Ï ¨ÔÂÈÚ ÍÈ¯ˆ· ÂÊ ‰Ï‡˘ ¯È‡˘‰Ï ¯Á· ¯Â‡ ËÙÂ˘‰ ÆÔÏÈ‡ ËÙÂ˘‰ Ì‚ Û¯Ëˆ‰ ‰È¯„˙ÂÈ˙

ÆÔÈ„‰ ˜ÒÙ Ï˘

Î ¨ÔÈÂˆÈËÙÂ˘‰ È· ˙ÆÈÂÎÈ· ¯˙ÂÈ ˙ÂÓÂ˘˙‰ ÒÓ˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ÔÈËÂÏÁÏ ˙ÏÏÂ˘ ‰È‡ ˘ÈÈ

Æ¥∞Î ¨ÔÈÂˆÈÓ‰ ÈÓ Úˆ·Ó Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ÚÈÎ‰· ÂÈ‡ ‰ÈÈÓ¯‰ ‰˘ÚÓÏÚ‰ Á¯Ó‰ ˙ÈÂ·˘Á· ÌÂÏ‚‰ Ó¢ÚÓÏÚ‰ ‡Ï‡ ¨˙˙

Î‰‰Î‰‰ ÒÓ ˙ÂÈÂ˘¯ ÈÙÓ ‰ÓˆÚ ‰ÒÆ‰Ò

Æ¥±ÓÏÚ‰¢ ¨ÔÓÒÂÊ ÌÚÓ ˙· ˙‡ÂÂ˘‰ ∫ÌÈ˜ÒÂÚ Ó¢ÚÓ ÒÈÒ·‚Ï ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÂ·˘Á· Ó¢ÚÈÈÓ ˙ ¨¢ÏÚÂÙ· Ó¢Ú·¯‰ÔÂÚ

ÌÈÒÓÏ ÈÏ‡¯˘È‰Î ¨Æ≤∞≠≥≥ ßÓÚ ¨±±∑ ÔÂÈÏÈ‚ ¨ßÏ Í¯

Æ¥≤Æ≤∂ ßÓÚ ¨Ì˘

Æ¥≥ ¨˙Â„ÈÙÏ ‰È¯‡Î‰ ÒÓ ˙ÂÂ¯˜Ú ÔÂ‰ ÈÁÂÂ¯ ÒÓÂ ‰ÒÆ≤≤∂≠≤≤∑ ßÓÚ ¨®±π∑∞ ¨ÌÈÒÓÏ ÔÂ‡ÈÒÂÓ‰ ˙‡ˆÂ‰ ∫ÌÈÏ˘Â¯È©

Æ¥¥·ÎÏ ‚È¯Á ÌÈÈ˜ Ï‡¯˘ÈËÈ˘ ˙˘Ó˘Ó ÂÈÙÏ ¨‰Ê ÏÏ·‚‰ ˙· ‰ÈÈ· ÈÂÎÈ Ï˘ Í¯„·‚Ï ¯Â˜ÓÈÈÌÈÓÏ˘Ó˘ ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ˙

ÓÒÂÓÂ ÌÈ¯¢ÎÏ¨±π∑∂≠Â¢Ï˘˙ ¨ÛÒÂÓ Í¯Ú ÒÓ ˙Â˜˙Ï ‡∂ ‰˜˙ ‰‡¯ ÆÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙ ÌÈÈ˜˙‰· ÌÈÈÒÈÙ ˙Â„

· ±≤© ≥µ≤¥ ˙¢˜Æ±µπ∞ ßÓÚ ¨®±π∑∂ È‡Ó

Æ¥µ·Î‰ ÒÓ Ï˘ ∏µ∂ ÒÙÂËÏ ‰ÓÂ„Æ‰Ò
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